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КРАТКАЯ АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ
Программа развития муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 15 г.Орска» (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с января 2019 года до мая 2024 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.

  Программа подготовлена рабочей группой школы. 

  В Программе  отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

 Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.

Программа призвана в конечном счете обеспечить достижение целей, поставленных в государственной программе Российской Федерации «Развитие Образования» на 2018 -2025 годы:

цель 1 - качество образования, которое характеризуется: обеспечением глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождением Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.

цель 2 - доступность образования

цель 3 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

ГЛОСАРИЙ
Системный подход, сущность которого заключается в том, что относительно самостоятельные компоненты рассматриваются не изолированно, а в системе их взаимосвязи с другими.

Личностный подход, утверждающий представления о социальной, деятельностной и творческой сущности каждого ребенка как личности.

Деятельностный подход. Деятельность – основа, средство и решающее условие развития личности. Поэтому необходима специальная работа по выбору и организации деятельности успеха каждого ребенка, по активизации и переводу их в позицию субъекта познания, труда и общения. Это, в свою очередь, предполагает обучение детей выбору цели и планированию деятельности, ее организации и регулированию, контролю, самоанализу и оценке результатов деятельности.

Культурологический подход обусловлен объективной связью человека с культурой как системой ценностей. Успех каждого ребенка не только развивается на основе освоенной им культуры, но и вносит в нее нечто принципиально новое, т.е. он становится творцом новых элементов культуры.

Обучение - целенаправленно организованный, планомерно и систематически осуществляемый процесс овладения детьми знаниями, умениями и навыками.

Творческие способности — оригинальность в решении обучающе - познавательных вопросов и задач.

Мышление - познавательная деятельность личности, характеризующаяся обобщенным и опосредованным отражением действительности.

Творческое мышление — создание субъективно нового продукта и новообразований в ходе самой познавательной деятельности по его созданию.

Эрудиция - глубокое познание в какой-либо области знаний. Эрудиция свидетельствует о высоком интеллектуальном развитии.

Интеллект — умственные способности человека, ум. Индивидуальные особенности, относимые к познавательной сфере. Обеспечивает возможность приобретать новые знания и эффективно использовать в ходе жизнедеятельности.

Успешность — это системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми.

Успешный ребенок — это ребенок, который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности.

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 15 г.Орска»  на 2019 -2024 годы «Новому поколению - новое качество 

образования»

	Координатор программы
	Югова И.В. – директор школы

Нестеренко О.Н. – зам.директора по учебно-воспитательной работе

Туминбаева З.К. - зам.директора по воспитательной работе, 

Мацибора Н.А. - психолог школы 

Панкеева Н.Г.- соц.педагог школы

	Юридический адрес 
	462430,  город Орск, улица Комарова, дом 36

	Телефон (код и номер)
	+7(3537) 374912

	e-mail
	orsk15@rambler.ru

	Cайт
	http://school15-orsk.ru

	Разработчики программы
	Администрация и педагогический коллектив  МОАУ «СОШ № 15 г.Орска»

	Порядок управления реализацией Программы 
	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется директором. 

	Обоснование программы
	Программа является преемственной по отношению к программе развития муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 15 г.Орска», реализованной в 2014-2019 г.

Программа направлена на создание условий, необходимых для реализации федеральных государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего общего образования, ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ

	Нормативная база
	· Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ);

· Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014 N 2765-р «О Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы» 

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (Утвержден приказом Минобрнауки РФ от 6.10.2009 г. № 373);

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ОВЗ (Утвержден приказом Минобрнауки РФ от 19.12.2014 г. №1598);

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (Утвержден приказом Минобрнауки РФ от 17.12.2010 г. № 1897);

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (Утвержден приказом Минобрнауки РФ от 17.05.2012 г. №413);

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018 – 2025 годы; 

· Национальный проект  «Образование» на 2019 -2024годы;

· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями;
· Государственная программа «Развитие системы образования Оренбургской области» на 2019–2024 годы.
· Муниципальная программа развития «Развитие образования в городе Орске в 2019-2024гг.»

· Устав МОАУ  «СОШ № 15 г.Орска».

	Цель программы 
	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума 

	Задачи программы 
	Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. Обеспечение доступности и качества образования.

Совершенствование методов и технологий организации  образовательного процесса для успешной социализации обучающихся, формирования различных компетенций.

Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

Совершенствование системы здоровьесбережения учащихся.

1. Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам.  Создание  условий для инклюзивного образования и безбарьерной среды.

2. Совершенствование работы системы психолого-медико-педагогического сопровождения образовательного процесса.

3. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

	Сроки реализации программы
	2019-2024гг.

	Этапы реализации программы
	Первый этап (январь 2019 – май 2019) – аналитико-проектировочный: 
· Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2014-2019 гг.); 

· Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2019-2024 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (июнь 2019 – август 2023 года) – реализующий: 
· Реализация мероприятий плана действий Программы;

· Реализация ФГОС ООО  и  внедрение ФГОС  СОО. 

· Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

· Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

· Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (сентябрь 2023–май 2024 года)– аналитико-обобщающий: 
· Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

· Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

· Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий 

	Объёмы и источники 

финансирования программы
	Бюджетное  финансирование, внебюджетные доходы.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	· инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

· оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС; 

· доступность не менее 80% учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

· 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным  технологиям; 

· не менее 65% педагогов работают по инновационным образовательным технологиям; 

· не менее 60% педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

· 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ; 

· переход на федеральные государственные образовательные стандарты  второго поколения на всех ступенях обучения;

· 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы по итогам государственной итоговой аттестации; 

· 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью;

· 100% учащихся обеспечены необходимыми  условиями для занятий физической культурой и спортом;

· успешная реализация инклюзивного образования в школе;

· в школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

· 100% использование электронных журналов;

· не менее 50% родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

	Система организации контроля за исполнением Программы развития
	Контроль за выполнением Программы  развития администрация школы оставляет за собой и Педагогическим советом школы. Мероприятия по осуществлению данного вида деятельности включают в себя: 

− анализ хода выполнения плана, действий по реализации Программы развития  и внесение предложений на педагогическом совете по его коррекции; 

− осуществление информационного и методического обеспечения реализации Программы развития;

 − осуществление тематического, текущего, персонального и предупредительного контроля за деятельностью учителей и обучающихся. 


Раздел I. Информационная справка 
о МОАУ «Средняя общеобразовательная школа № 15 г.Орска»

Муниципальное общеобразовательное автономное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 15 г.Орска» основана 1 сентября 1981 года. муниципальное образование «Город Орск».   

Функции и полномочия Учредителя Учреждения от имени муниципального образования «Город Орск» осуществляются главой города Орска, Управлением образования администрации города Орска, комитетом управления имущества.

Функции и полномочия собственника имущества Учреждения осуществляется в установленном законодательством РФ и муниципальными правовыми актами органов и должностных лиц местного самоуправления муниципального образования «Город Орск» порядке. 

МОАУ «СОШ № 15 г.Орска» расположена на окраине Октябрьского района города Орска в Северном микрорайоне, в относительном отдалении от культурных центров, вузов  промышленных предприятий. Образовательную деятельность  осуществляет на основании Устава и лицензии № 1603-1 от 02.03.2015г. выданной МО Оренбургской области.

Школа расположена по соседству с другими образовательными учреждениями. В их числе средние общеобразовательные школы №№ 38, 43, 32, 29, 13, МАУДО «Центр развития творчества детей и юношества «Искра» г. Орска», МАУ «Спортивная школа «Надежда» города Орска.
В рамках совместной деятельности с перечисленными социальными институтами школа осуществляет мероприятия по обмену педагогическим опытом, повышению квалификации педагогов и осуществлению совместных образовательных проектов. Численность учащихся составляет 1254 человека, при этом за последние три года наблюдается динамика изменения количественного состава в сторону увеличения. В школе сформировано 47 классов-комплектов. Средняя наполняемость по каждой ступени обучения составляет 28 чел. Занятия проводятся в две смены. 

Педагогический коллектив школы включает в себя 63 человека из них 1 педагог имеет звание «Заслуженный учитель Российской Федерации», 3 педагога имеют звание «Отличник народного просвещения», 6 награждены грамотами Министерства просвещения Российской Федерации, 15 грамотами Министерства образования Оренбургской области, 2 Заслуженных работника образования г.Орска. Средний возраст составляет 50 лет. Обучение в школе ведется в соответствии с разработанными и утвержденными основными образовательными программами начального общего образования и основного общего образования. Успешная реализация этих программ обеспечивается наличием соответствующего методического сопровождения. Результаты обучения по итогам сдачи ЕГЭ и ОГЭ практически совпадают с результатами учебного года. Учащиеся школы регулярно становятся призерами муниципальных, региональных предметных олимпиад, конкурсов, соревнований.

С 2011 года обучение на уровне начального общего образования ведется по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2015 года началось поэтапное введение ФГОС основного общего образования. В 2020 школа начнет реализацию ФГОС СОО в штатном режиме.

В педагогической концепции школы, положенной в основу программы развития, определены стратегические направления развития начальной, основной и средней школы.

Стратегическим направлением развития начального уровня образования в школе является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика формируется установка, выражаемая в словах: «Моя школа». Основная задача начальной школы – создать условия, которые помогут начинающему свой образовательный путь ребёнку поверить, что учёба в школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. В 2018 – 2019 учебном году школа продолжала обучение по ФГОС нового поколения в 1-4 классах.

Стратегическим направлением развития основного уровня  образования в школе является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика формируется установка, выражаемая в словах: «Школа успеха». Основная задача основной школы – создать такие условия, которые позволяют, сохранив общую эмоциональную положительную ориентацию на школу, помочь ученику освоить технологии успеха и достижений. В 2018-2019 учебном году в 5-9-х классах осуществлялась реализация ФГОС ООО.

Стратегическим направлением развития среднего  образования в школе является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика формируется установка, выражаемая в словах: «Я хочу учитьсядальше». Основная задача средней школы – создать такие условия, при которых будет реализована идея осознанного и компетентного выбора учеником предпрофильной подготовки и профильного обучения, что является чрезвычайно значимым для организаторов образовательного процесса в школе по следующим причинам:

· одним из важнейших результатов школьного образования должна стать готовность и возможность ученика (выпускника) к принятию ответственных жизненно важных решений;

· обеспечить успешность наших выпускников в жизни и профессии мы можем, научив их активному взаимодействию с другими людьми, толерантности, способности вести диалог;

· современная школа должна научить ученика объективно оценивать «себя в развивающемся мире» в сочетании с постоянным поиском возможностей самореализации».

В школе ведется работа по укреплению здоровья учащихся и пропаганде здорового образа жизни. 

Учреждением создана нормативно-правовая база, регламентирующая образовательную деятельность. Учреждение имеет:

Устав, принят общим собранием трудового коллектива, протокол № 1

от 28.08.2015, утвержден  постановлением  администрации   города Орска  от 01.03.2016 №1000-п.

Бессрочная лицензияна право ведения образовательной деятельности выдана  02 марта 2015г. Министерством образования Оренбургской области  – серия 56Л01 № 0003126,  регистрационный 1603-1  от 02 марта 2015 года. 
МОАУ СОШ № 15  имеет лицензию на право осуществления следующих видов деятельности:   начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее образование; по программам дополнительного образования детей и взрослых.  

Свидетельство о государственной регистрации выдано министерством образования Оренбургской области  56А01 № 0003659, регистрационный № 1994 от 08 августа 2016 г. (действительно по 09 июня 2024 г.)

Локальные акты учреждения, учебные планы 1-11-х, основные образовательные программы для 1-4-х классов по ФГОС НОО; 5-9-х классов по ФГОС ООО;  10-11-х классов по ФКГОС,  годовой календарный учебный график на 2018-2019 учебный год, план работы школы на 2018-2019 уч.г. 

Проектная наполняемость школы  1176 ученических мест, наполняемость школы на момент разработки программы  1254  человека:   47 классов, в том числе 2 кадетских класса, 4 класса (10-11) профильного обучения.

Кадровый состав в целом остается стабильным, достигшим достаточно высокого уровня профессионализма и ответственности за результаты своего труда.

Всего педагогов: 63.

Количественный состав по уровню образования:

- высшее – 61,
- среднее профессиональное – 2;

- 15 педагогов имеют высшую категорию, 
- 36 педагогов имеют 1-ю категорию, 
- СЗД -4 педагога, 
- н/а 3 молодых специалиста со стажем менее 2 лет.

В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 6 методических объединения;  100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.
На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной работы. Качество обученности в целом по школе составляет 54,4%.
Учителями внедряются в практику работы эффективные педагогические технологии: модульное обучение, информационно-коммуникационные технологии, технологии, развивающие творческие способности детей, проектнаяи исследовательская деятельность; проводятся предметные недели, отчетные конференции, научно-практические конференции.

Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пребыванием детей, а также предметные профильные смены (подготовка к ОГЭ, ЕГЭ). 

Состояние материально – технической базы и содержание здания школы соответствует санитарным нормам,  пожарной безопасности, целям и задачам образовательного учреждения. Здание школы размещено на самостоятельном благоустроенном земельном участке (2,8 га), где выделены зоны: физкультурно-спортивная (футбольное поле, баскетбольные площадки,  полоса препятствий, беговые дорожки), игровая (игровая зона для учащихся начальных классов). Территория школы ограждена забором. По периметру территории установлено видеонаблюдение. По периметру здания предусмотрено наружное электрическое освещение. Занятия проводятся в две смены. Здание подключено к городским инженерным сетям (холодному, горячему водоснабжению, канализации, отоплению. Вентиляция в школе естественная канальная, проветривание помещений осуществляется через фрамуги.

Для осуществления образовательной деятельности в школе имеется 42 учебных кабинетов, 1 спортивный зал, мастерская (по дереву и по металлу), кабинет домоводства, библиотека, 2 кабинета ИКТ, музей боевой славы и истории школы. 

Компьютеры в кабинетах ИКТ, учебных кабинетах объединены в локальную сеть. Административные компьютеры и бухгалтерия школы включены в отдельную административную локальную сеть. Все компьютеры школы подключены к высокоскоростной сети Интернет. 

Всего в школе 96 компьютерной техники из них: 15 нетбуков,  37 ноутбуков, 44 компьютера, 6 автоматизированных мест учителя, 9 интерактивных досок.  В  учебных целях используются 80 компьютеров. На всех компьютерах установлено лицензионное программное обеспечение. В целом в школе работает 14 принтеров, 7 МФУ,  5 копиров, 5 сканеров, 9 телевизоров, 11 магнитол, 2 видеокамеры, 16 видеопроекторов, 25 комплектов Lego-конструкторов для уроков робототехники, 7 кондиционеров.

Учебные кабинеты оснащены софитами, новыми классными досками на 100%. 

Школьная мебель соответствует СанПиН на 88%. 

Имеется необходимый библиотечный фонд. 

Спортивный зал площадью 282,9 кв.м оснащен спортивным инвентарём на 100%. Имеется оборудование для гимнастического зала, волейбольные сетки, баскетбольные кольца, лыжи, различные мячи, скакалки, обручи и т.п. 
В школе действуют:

-тренажерный зал (брусья, козел гимнастический, конь гимнастический, мостик гимнастический, теннисные столы, стенка гимнастическая, спорткомплекс, штанга, гимнастические бревна, гимнастические маты, тренажер-перекладина, гимнастические скамейки, гимнастические обручи, комплект тренажеров, коврики гимнастические ;

- тир (макет массо-габаритный автомата АК-74М;  7,62 мм учебные патроны образца 1943г.; магазины к АК-47, гранаты учебные Ф-1, РГД-5, мины противопехотные учебные, гранаты учебные, пневматические ружья – 8, боксерские перчатки -63пары)..
Работа по укреплению и обновлению материально-технической базы школы ведется целенаправленно и планомерно и соответствует требованиям продуктивного функционирования образовательного учреждения. 

Актовый зал школы рассчитан на 250 посадочных мест, оснащен всем необходимым оборудованием для проведения концертов, праздников и внеклассных мероприятий.

В школе оборудованы кабинеты для работы детских общественных организаций (штаб старшеклассников, совет командиров, совет друзей библиотеки, юный психолог, отряд правоведов,  отряд волонтеров, отряд ЮИД, ДЮП),  для заседаний родительской общественности (родительский комитет, совет отцов, ассоциация выпускников).

На базе школы плодотворно функционируют методический кабинет, электронная учительская, кабинеты  социальной и психологической службы,  кабинет школьной профсоюзной организации.
 Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.

Раздел II. Анализ деятельности  МОАУ «СОШ № 15 г.Орска»  

Муниципальное общеобразовательное автономное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 15 г.Орска» - это образовательное учреждение, где традиции обучения и воспитания сочетаются с изменяющимися требованиями государства и общества к содержанию и качеству образования.

Учебный план школы полностью соответствует требованиям Министерства просвещения России. В нем обязательная часть (федеральный компонент на уровне среднего общего образования) реализована полностью.

Все используемые УМК соответствуют федеральному перечню.

Оценкой деятельности и показателем рационального выбора образовательных программ и технологий обучения являются показатели качества знаний, успеваемость, достижения учащихся.

Позитивная динамика освоения образовательных программ отражена в таблицах. 

2.1. Успеваемость по школе и по уровням обучения 
за последние пять лет (2-11класс)
Начальная школа
	Учебный год
	Успеваемость
	Численность обучающихся, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации

	
	Численность
	Удельный вес в общей численности обучающихся (%)
	Численность
	Удельный вес в общей численности обучающихся (%)

	2013 - 2014
	255
	100
	168
	65,9

	2014 - 2015
	373
	100
	235
	63

	2015 - 2016
	386
	100
	266
	68,9

	2016 - 2017
	377
	100
	262
	69,5

	2017 - 2018
	389
	100
	275
	70,7


Основная школа
	Учебный год
	Успеваемость
	Численность обучающихся, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации

	
	Численность
	Удельный вес в общей численности обучающихся (%)
	Численность
	Удельный вес в общей численности обучающихся (%)

	2013 - 2014
	576
	100
	225
	39,1

	2014 - 2015
	564
	100
	240
	42,6

	2015 - 2016
	593
	100
	275
	46,4

	2016 - 2017
	595
	100
	282
	47,4

	2017 - 2018
	584
	100
	264
	45,2


Средняя школа
	Учебный год
	Успеваемость
	Численность обучающихся, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации

	
	Численность
	Удельный вес в общей численности обучающихся (%)
	Численность
	Удельный вес в общей численности обучающихся (%)

	2013 - 2014
	109
	100
	53
	48,6

	2014 - 2015
	107
	100
	56
	52,3

	2015 - 2016
	97
	100
	49
	50,5

	2016 - 2017
	102
	100
	48
	47,1

	2017 - 2018
	115
	100
	66
	57,4


Всего по школе
	Учебный год
	Успеваемость
	Численность обучающихся, успевающих на «4» и «5» по результатам промежуточной аттестации

	
	Численность
	Удельный вес в общей численности обучающихся (%)
	Численность
	Удельный вес в общей численности обучающихся (%)

	2013 - 2014
	940
	100
	116
	47,4

	2014 - 2015
	1044
	100
	531
	50,9

	2015 - 2016
	1076
	100
	590
	54,8

	2016 - 2017
	1074
	100
	592
	55,1

	2017 - 2018
	1088
	100
	605
	55,6


Вывод: на протяжении последних пяти лет качество знаний обучающихся растет, классным руководителям необходимо постоянно держать на контроле вопрос качества знаний обучающихся, организовать работу с учителями-предметниками и родителями обучающихся по сохранению качественного потенциала в своих классах.

2.2. Анализ результатов государственной итоговой аттестации

выпускников IX классов в 2018 году.
Допущено к государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ 98 обучающихся 9-х классов:

- сдавали ОГЭ по русскому языку и математике – 100% обучающихся.

ОГЭ по русскому языку и математике, а также предметы по выбору обучающиеся сдавали в пунктах проведения ОГЭ.

Итоги:

	Успеваемость
	2015 – 2016
	2016 - 2017
	2017 - 2018

	по школе
	математика
	100%
	100%
	100%

	
	русский язык
	100%
	100%
	100%


	Качество
	2015 – 2016
	2016 - 2017
	2017 - 2018

	
	Качество
	Средний балл
	Качество
	Средний балл
	Качество
	Средний балл

	по школе
	математика
	41,4
	3,6
	55,9
	3,7
	71,1
	3,6

	
	русский язык
	39,6
	3,5
	63,6
	3,8
	76,3
	3,5
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Анализ экзаменационных работ по математике и русскому языку позволяет сделать вывод о том, что по всем заданиям, включенным в экзаменационную работу на уровне обязательной подготовки, выпускники справились, следовательно, проводимая в течение года работа была выбрана правильно и целенаправленно. Повысилось качество знаний обучающихся 9 классов на ГИА, необходимо в дальнейшем проводить работу по его повышению, готовить обучающихся к сдачи ОГЭ совместно с психологической службой школы.

В 2017 – 2018 учебном году обучающиеся 9 классов сдавали в форме ОГЭ 2 экзамена по выбору, результаты которых влияли на получение аттестата. К сдаче этих экзаменов учителя и обучающиеся готовились в течение всего года.

Результаты выпускных экзаменов (ОГЭ) в 9 классах.

	Предмет
	2017 год
	2018 год

	
	Средний балл
	Средняя оценка
	Кол-во уч-ся, получивших «2»
	Кол-во уч-ся, набравших максимальный балл
	Средний балл
	Средняя оценка
	Кол-во уч-ся, получивших «2»
	Кол-во уч-ся, набравших максимальный балл

	Русский язык
	28,8
	3,8
	0
	1
	31,8
	4,1
	0
	4

	Математика
	15,9
	3,7
	2
	0
	17,3
	3,9
	0
	0

	Физика
	23,4
	3,8
	0
	0
	22,2
	3,7
	0
	0

	Химия
	24
	4,2
	0
	0
	26,1
	4,4
	0
	1

	Информатика
	14,2
	3,9
	0
	1
	15,2
	4,1
	0
	1

	Биология
	25,1
	3,5
	0
	0
	25,4
	3,4
	0
	0

	История
	30,4
	4,1
	0
	0
	28,8
	4
	0
	0

	География
	20,4
	3,7
	0
	0
	21,4
	3,8
	0
	0

	Английский язык
	61,4
	4,8
	0
	0
	53,5
	4
	0
	0

	Обществознание
	27,1
	3,8
	1
	0
	24,9
	3,5
	1
	0

	Литература
	10,2
	3,2
	1
	0
	-
	-
	-
	-


	Название ОО
	Предметы
	Кол-во участников ОГЭ
	из них:

	
	
	
	Количество обуч-ся, понизивших школьные отметки
	Количество обуч-ся, повысивших школьные отметки
	Количество обуч-ся, подтвердивших школьные отметки

	МОАУ СОШ № 15 г. Орска
	Русский язык
	97
	3
	38
	56

	
	Математика
	97
	3
	28
	66

	
	Физика
	24
	10
	1
	13

	
	Химия
	17
	1
	2
	14

	
	Информатика
	33
	3
	4
	26

	
	Биология
	36
	16
	4
	16

	
	История
	4
	2
	1
	1

	
	География
	20
	4
	8
	8

	
	Английский язык
	2
	0
	0
	2

	
	Обществознание
	58
	13
	3
	42

	
	Литература
	0
	0
	0
	0


Вывод: результаты ОГЭ свидетельствуют о достаточно хорошей подготовке обучающихся к итоговой аттестации, об эффективности работы преподавателей по подготовке к ГИА. Анализ результатов итоговой аттестации позволяет сделать вывод о том, что качество знаний учащихся 9-х классов соответствует государственным образовательным стандартам, учебный процесс в школе идет удовлетворительно, уровень подготовки по сдаваемым предметам стабилен, но был предмет, по которому обучающийся 9в класса получил неудовлетворительную оценку и успешно пересдал экзамен в резервный день: обществознание – Жайбергенов Д. На заседаниях предметных ШМО необходимо изучить типичные ошибки обучающихся и спланировать работу по их устранению, по недопущению неудовлетворительной сдачи ГИА.  В целом государственная итоговая аттестация учащихся 9-х классов в 2017 - 2018 учебном году прошла успешно. Случаев нарушений установленного порядка экзаменов не было.

На стабильность качества образования в основной школе повлияло:

· учителя-предметники учитывали психологические аспекты обучения;

· применение разнообразных дидактических методов обучения;

· межличностное взаимодействие учитель ↔ ученик;

· сотрудничество учителей-предметников с классными руководителями.

Однако, были и недостатки в работе по подготовке к ОГЭ:

· учителя ориентировались на «среднего» ученика;

· недостаточный уровень работы со слабоуспевающими учащимися;

· недостаточное использование мультимедийных технологий в урочной деятельности;

· недостаточный уровень сотрудничества учителей – предметников и родителей.

2.3. Анализ результатов государственной итоговой аттестации

выпускников XI классов в 2018 году.

В 2017 - 2018 году выпускники 11 классов сдавали в форме ЕГЭ обязательные экзамены по математике (базовый и/или профильный уровни) и русскому языку и 7 экзаменов по выбору: обществознание, физика, история, биология, химия, английский язык, информатика.

Допущены к государственной итоговой аттестации все 53 обучающихся.

	Успеваемость
	2015 - 2016
	2016 -2017
	2017 - 2018

	по школе
	математика
	100%
	100%
	100%

	
	русский язык
	100%
	100%
	100%

	Средний балл

	по школе
	математика
	51,2
	45,6
	47,2

	
	русский язык
	71
	73,4
	69,3

	по городу
	математика
	54,1
	55,8
	53,5

	
	русский язык
	73,6
	74,9
	73,7

	по региону
	математика
	54,96
	57
	58

	
	русский язык
	72,6
	74
	75,3

	по РФ
	математика
	46,3
	47,1
	49,8

	
	русский язык
	68
	68
	70,9


На экзамене по русскому языку всеми учащимися был преодолен порог успешности. Минимальное количество баллов, установленное Рособрнадзором – 22. Наивысший балл – 98 (Зайцева Диана), низший балл – 44 (Мазитова Нелли), средний балл по предмету – 69,3.  Из 53 обучающихся все приступили к выполнению задания II части.
Сравнительный анализ среднего балла

 при сдаче обязательных экзаменов в форме ЕГЭ по русскому языку
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На экзамене по математике (базовый уровень) всеми учащимися был преодолен порог успешности. Средний балл по школе – 4,5, город – 4,56, регион – 4,6, Россия – 4,29.

На экзамене по математике (профильный уровень) не всеми учащимися был преодолен порог успешности. Минимальное количество баллов, установленное Рособрнадзором – 27. Максимальный балл – 72 (Антипкин Богдан), низший – 27 (Ведерникова Василиса, Маквецян Амалья, Хатинеевич Екатерина), средний балл по предмету – 47,2 (+1,6). Из 48 обучающихся 16 приступили к выполнению заданий II части.

Сравнительный анализ   среднего балла

 при сдаче обязательных   экзаменов в форме ЕГЭ по математике
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Результаты итоговой аттестации в форме ЕГЭ

МОАУ «СОШ № 15 г. Орска».

	Предмет
	2017 год
	2018 год

	
	Средний балл
	Кол-во уч-ся, получивших «2»
	Кол-во уч-ся, набравших 100 баллов
	Средний балл
	Кол-во уч-ся, получивших «2»
	Кол-во уч-ся, набравших 100 баллов

	Русский язык
	73,4
	0
	0
	69,3
	0
	0

	Обществознание
	56,1
	3
	0
	51
	1
	0

	История России
	52,8
	0
	0
	42,7
	2
	0

	Биология
	52,3
	2
	0
	49,4
	1
	0

	Литература
	75,5
	0
	0
	-
	-
	-

	География
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Химия
	67,7
	0
	0
	70,7
	0
	0

	Физика
	61
	0
	0
	51,7
	0
	0

	Математика

профиль
	45,6
	4
	0
	47,2
	1
	0

	Математика

база
	4,5
	0
	0
	4,5
	0
	0

	Английский

язык
	78
	0
	0
	77
	0
	0

	Информатика
	-
	-
	-
	73
	0
	0


Сравнительный анализ итоговой аттестации в форме ЕГЭ, (средний балл)

[image: image5.png]100
90

nonon® O s

e o B

B2013/14 m2014/15 02015/16 02016/17 m2017/18





Сравнительный анализ среднего балла ЕГЭ – 2018
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Выводы: итоговая аттестация прошла в соответствии с нормативной базой, нарушений не наблюдалось. Учителя и классные руководители 11-х и 9-х классов ответственно отнеслись к своим обязанностям. Отмечается качественная подготовка учеников по информатике, химии. Средний балл по данным предметам выше городского (учителя: Варавина О.Г., Тропина И.П.). По многим предметам средний балл повысился по сравнению с прошлым учебным годом, но он ниже среднего балла по городу.

Подготовка к ЕГЭ требует от учителей систематической, строго спланированной и постоянно корректируемой работы, а также ответственного отношения к результатам своего труда.
В соответствии  с Программой развития, определяющей направленность на повышение качества образования через максимальное привлечение учащихся к участию в предметных олимпиадах и научных конференциях школьников, прослеживается положительная динамика количества участников и результативности. 
В 2018 году по результатам школьной олимпиады в муниципальном этапе приняли участие 55  учащихся 7-11 классов по 12 предметам.
	Количество участников  муниципального этапа олимпиады
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	
	47
	59
	55


В приказе УО указано, что учащиеся СОШ №15 показали высокую результативность – 29,1%, что выше показателя 2017 года на 4,1%. (НО есть школы, результативность которых выше:  МОАУ «СОШ №4 г.Орска» (53,5%), МОАУ «ООШ №26 г.Орска» (50%), МОАУ «СОШ №29 г.Орска» (41,7%), МОАУ «СОШ №37 г.Орска» (40,8%), МОАУ «Гимназия №2 г.Орска» (39,4%), МОАУ «Гимназия №3 г.Орска» (37,5%), МОАУ «СОШ №11 г.Орска» (33,3%), МОАУ «СОШ №8 г.Орска» (31%)», МОАУ «СОШ №27 г.Орска» (30,6%), МОАУ «СОШ №25 г.Орска» (30,2%)).

Следует обратить внимание на следующие негативные моменты:

-  несмотря на большое количество учащихся, принявших участие в олимпиаде, не всегда это  участие  результативно;

-  недостаточная подготовка школьников (нет результата) по математике, химии.

2.4. Результативность участия в муниципальном этапе

Всероссийской олимпиады школьников в МОАУ «СОШ №15г.Орска»
	п/п
	предмет
	Ф.И.О.
	Класс обучения
	Ф.И.О. учителя
	Тип диплома (победитель, призёр)
	Результат (балл)

	1
	английский язык
	Мартыненко 
Дмитрий Алексеевич
	8
	Короткова 
Дарья Владимировна
	победитель
	57

	2
	биология
	Жилина 
Татьяна Андреевна
	11
	Зенгер
Татьяна Анатольевна
	призер
	79

	3
	география
	Зверков 
Максим Андреевич
	9
	Юркина 
Алла Анатольевна
	победитель
	65

	4
	ИКТ
	Дейнов
Кирилл Дмитриевич
	11
	Варавина
Ольга Георгиевна
	Призер
	210

	5
	ОБЖ
	Воробщиков
Григорий Денисович
	11
	Нечаева 
Галина Николаевна
	призёр
	148

	6
	Общество-знание
	Карандеев
 Иван Александрович
	11
	Горшкова
 Татьяна Владимировна
	Победитель
	79

	7
	право
	Карандеев
 Иван Александрович
	11
	Горшкова 
Татьяна Владимировна
	победитель
	45

	8
	право
	Незванов
 Никита Сергеевич
	11
	Горшкова 
Татьяна Владимировна
	призёр
	43

	9
	русский 
язык
	Емельянова 
Мария Александровна
	11
	Полунина 
Наталья Михайловна
	призёр
	53,5

	10
	технология
	Слюнин
Максим Витальевич
	7
	Скачков 
Анатолий Валентинович
	победитель
	60

	
	технология
	Ульяновский 
Максим Михайлович
	8
	Скачков
 Анатолий Валентинович
	призёр
	66

	12
	физика
	Мазепа 
Илья Алексеевич
	7
	Пахомова 
Елена Васильевна
	призер
	31

	13
	физика
	Сидоров 
Данил Витальевич
	11
	Семенюта
Надежда Васильевна
	призер
	19

	14
	история
	Карандеев
Иван Александрович
	11
	Горшкова
 Татьяна Владимировна
	Призёр
	63

	15
	литература
	Микова
 Виктория Олеговна
	9
	Артамонова 
Елена Владимировна
	призер
	54

	16
	литература
	Емельянова 
Мария Александровна
	11
	Полунина 
Наталья Михайловна
	призер
	59


Таким образом, в 2018 году 5 человек заняли  1 место (в 2017 году – 6), призеров -11 (в 2017 году – 11). Всего 16  призовых мест (в 2017 году – 17). 

Заслуживает особого одобрения результативность участия в городской олимпиаде 2018 года следующих учащихся: победителем и призером по трем предметам стал Карандеев Иван (обществознание, право и история), учитель Горшкова Т. В.; призером по двум предметам  - Емельянова Мария (русский язык и литература), учитель Полунина Н. М.

Высокие достижения подтверждают наличие системы работы с учащимися, имеющими повышенные способности, в рамках подпрограммы «Развитие потенциала одарённых детей», муниципальной программы «Развитие образования в городе Орске в 2014-2020 годах», которыепозволяют учащимся реализовать свои творческие способности, показать хорошие знания теоретического материала и применять их на практике.

Следует отметить целенаправленную работу педагогов по развитию творческих способностей учащихся и подготовке к Всероссийской  олимпиаде школьников: 

- 2  победителей  и 2 призёров городской олимпиады подготовила Горшкова Татьяна Владимировна, учитель истории и обществознания СОШ №15, 

 -  победителя и призёра городской олимпиады подготовил Скачков Анатолий Валентинович, учитель технологии СОШ №15,

- 2 призёров городской олимпиады подготовила Полунина Наталья Михайловна, учитель русского языка и литературы СОШ №15.

На протяжении последних  лет школа №15 входит в десятку сильнейших в командном зачёте.

	год
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	количество победите-лей
	13
	13
	15
	15
	18
	18
	11
	17
	16

	результа-тивность
	20,3%
	21,7%
	25,4%
	24,2%
	23,7%
	30,5%
	23,4%
	25%
	29,1%

	место в городе
	6
	5
	4
	4
	4
	4
	7
	5
	7


2.5. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

	Оценка внутреннего потенциала школы

	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона

	Слабая сторона

	Благоприятные возможности
	Риски


	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»

	- Все классы уровня начального общего образования обучаются по ФГОС НОО. 

- Созданы условия для реализации ФГОС НОО; 

- Обучающиеся 5 –9 классов обучаются по  ФГОС ООО.

- Обучающиеся 10 классов будут обучаться по ФГОС СОО (с 01.09.2020)


	- Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

- При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

 - У педагогов проявляется привычка работать по известной  модели подачи знаний, присутствует страх перед реализацией  ФГОС ООО, СОО

- Консервативный подход некоторых педагогов по 

отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при внедрении  ФГОС СОО; 

- Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов ОУ

	- Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

- Все педагоги школы прошли КПК по ФГОС;

- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения; 

- Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.


	- Нет существенной профессиональной поддержки при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок; 



	Реализация направления «Повышение качества образования»

	- В школе создана и реализуется  система подготовки обучающихся к независимой оценке качества образования;

- Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку обучающихся к ГИА;

- Готовность педагогов  к изменениям;

- Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах.
	- Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению

- Нежелание некоторых педагогов изменять формы работы, подходы к обучающимся;

- Нехватка опыта у молодых специалистов;


	- Все педагоги школы своевременно проходят КПК;

- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения.


	-Отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа обучающихся;

- низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей.

	Реализация направления «Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся»

	- наличие опытного и обученного кадрового потенциала;

- заинтересованность педагогических работников и учащихся в патриотическом воспитании;

- отражение гражданско-правового сознания в урочной и внеурочной деятельности (проведение различных экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, участников ВОВ области, района), деятельности общественных организаций (волонтерские отряды  и др.)
	- недостаточная материально-техническая оснащенность базы;

- недостаточно высокий уровень патриотического сознания школьников в современное время;

- отсутствие оборудованной полосы препятствий на территории школы
	-заинтересованность различных социальных институтов (военный комиссариат, МВД,   местной власти)  в патриотическом воспитании
	- риск потери кадров;

- изменение концепций по патриотическому воспитанию.

	Реализация направления 
«Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе обучения»

	- Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПиНам; 

- Регулярный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей  учащихся; 

 Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой 

- Просветительская работа педагогов, классных руководителей, учителей физической культуры и ОБЖ на темы здоровьесбережения, 

- Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

- Организация медицинских осмотров  учителей; 

- Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков, качественное методическое сопровождение.
	- Нет дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий (например, спортивный городок  для занятий спортом на свежем воздухе, площадка по отработке ПДД); 

- Недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий

разных видов спортивной  деятельности; 


	- Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития (создание площадки для спортивных занятий на свежем воздухе)


	- Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 

- Нездоровый и образ жизни ряда семей

	Реализация направления «Развитие информационной среды школы»

	-Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием; 

- Создана  локальная сеть.

- Создан сайт школы.


	- Нежелание ряда педагогов активно использовать ИКТ в своей деятельности;

-В школе работает значительное число возрастных педагогов, испытывающих трудности в освоении ИКТ-технологий.


	- Низкая скорость интернета.
	-Отсутствие штатных единиц для привлечения дополнительных специалистов ИКТ-профиля, 

-Недостаточность финансовых ресурсов для активного развития материально-технической базы.

	Реализация направления «Инклюзивное образование»

	- Некоторые специалисты обучены по данному направлению.
	- Нехватка профессиональных знаний у педагогов;

- Моральная неготовность ряда педагогов к принятию детей с ОВЗ.


	-Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению;

- Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.
	

	Реализация направления «Развитие системы государственно-общественного управления»

	- Наличие в школе профессиональной команды педагогов; 

- Педагоги активно пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта,

 - Функционирование Совета школы, общешкольного совета родителей,  органов ученического самоуправления
	- Редко обновляется коллектив молодыми специалистами; 

- Некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса 

- Формализм в работе некоторых родительских комитетов
	-Перераспределение обязанностей членов коллектива; 

- Поиск   новых идей и ресурсов; 

- Возможность дистанционного обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний; 


	- Нежелание должным образом 

работать с классными коллективами приводит в ряде случаев к конфликтам во взаимоотношениях педагогов и ученического коллектива; 

- Сложности  взаимодействия с внебюджетными организациями, коммерческими предприятиями для активации возможностей и поиска новых ресурсов 

	Реализация подпрограммы «Одаренные дети»

	- Систематизируется работа с одаренными талантливыми детьми; 

- Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

- Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

- Улучшение результативности спортивной деятельности учащихся, в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».


	- Сложности работы школы в две смены;

- Дефицит временных ресурсов  как у учителя, так и у ученика; 

- Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.


	- Мониторинг «Одаренные дети» проводится регулярно через: изучение «Портфолио» учащихся,  участия в олимпиадах, творческих  конкурсах, интеллектуальных проектах; 

- психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей; 

- Высокие достижения в спортивной, военно-спортивной деятельности учащихся, хорошая результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».
	- Дефицит временных ресурсов как у учителя, так и у ученика; 



	Реализация подпрограммы «Усовершенствование материальной базы»

	- Создана достаточная материально- техническая база для обеспечения достижения высокого качества образования.
	- Недостаточное финансирование для внедрения всех необходимых требований ФГОС ООО
	- Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы; 

- Финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы.
	- Недостаточное внебюджетное финансирование. 


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2024 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями предметных МО.
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Раздел III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Основная стратегическая цель Программы развития МОАУ «СОШ №15 г.Орска»:  совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.

Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи:

1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. Обеспечение доступности и качества образования.

2. Обеспечение поэтапного внедрения профессионального стандарта педагога в школе.

3. Привлечение молодых специалистов.

4. Совершенствование методов и технологий организации  образовательного процесса для успешной социализации обучающихся, формирования различных компетенций.

5. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

6. Совершенствование системы здоровьесбережения учащихся.

7. Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам.  Создание  условий для инклюзивного образования и безбарьерной среды.

8. Совершенствование работы системы психолого-медико-педагогического сопровождения образовательного процесса.

9. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

10. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.

11. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2024

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2024

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, форсированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА - 2024 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать следующими чертами: 

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вестиздоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий,знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
МИССИЯ ШКОЛЫ

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
Раздел IV. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Цели, задачи, идеи и принципы развития МОАУ «СОШ№ 15 г.Орска», а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса.

4.1. ФГОС: образовательный стандарт в действии

С 1 сентября 2011 года образовательное учреждение осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.

В каждой параллели  классов начальной школы выделено до 5 часов в неделю на внеурочные занятия во второй или первой  половине дня (в зависимости от смены обучения), во время которых реализуются дополнительные образовательные программы, программы социализации учащихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме кружков,  экскурсий,  секций,  презентаций проектов, бесед.

С 2015 года началось введение ФГОС основного общего образования.
Администрация  образовательного учреждения и все педагоги начального общего и основного общего образования поэтапно прошли курсы повышения квалификации по ФГОС.

Внесены изменения в основную образовательную программу, положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся  в связи с введением ФГОС второго поколения, продолжается поэтапное внедрение стандартов второго поколения в школе.

Цель:  Обеспечение условий для внедрения и реализации Федерального государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать  комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный  переход ОО на освоение ФГОС  общего образования второго поколения. 

2. Обеспечить  единство  и преемственность между уровнями общего образования  при переходе к непрерывной системе образования в условиях внедрения ФГОС.
3. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	До августа 2020 г
	Директор школы

	2
	Приведение основных общеобразовательных программы ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	До августа 2020 г
	Директор школы

	3
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС НОО, ООО, СОО, ФГОС ОВЗ педагогами ОО
	Постоянно
	Зам. директора по УВР

	4
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО, ООО, СОО (ВПР)
	По графику Минобр РФ
	Зам. директора по УВР

	5
	Развитие внутренней системы оценки качества образования
	В течение  2020-21 учебного года
	Зам. директора по УВР

	6
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей  на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	К 2023 г
	Зам. директора по УВР

	7
	Введение в педагогическую практику портфолио  обучающихся 5-9 классов
	В течение 2019-20 года
	Зам. директора по ВР



	8
	Разработка и утверждение модели  взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта,  базовыми предприятиями и организациями в условиях введения ФГОС
	Начало 2020-2021  учебного года
	Зам. директора по ВР



	9
	Обеспечение ОУ УМК    при введении ФГОС СОО согласно  федеральному перечню
	Начало 2020-2021  учебного года
	Зам. директора по УВР,  библиотекарь

	10
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении ФГОС СОО через средства массовой информации, сайт школы
	Начало 2020-2021  учебного года
	Директор, зам. директора по УВР

	11
	Проведение экспертизы образовательных программ внеурочной деятельности
	Октябрь-ноябрь 2020

далее ежегодно
	Зам. директора по УВР, ВР

	12
	Реализация проектно-исследовательской  деятельности обучающихся
	Ежегодно
	Зам. директора по НМР

	13
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов  обучающихся
	В течение 2020-21 г
	Зам. директора по УВР

	14
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС
	Постоянно по мере финансирования
	Зам. директора по АХЧ

	15
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования  на базе образовательных учреждений города
	Ежегодно
	Зам. директора по НМР


	16
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов,  семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС ОВЗ, ФГОС СОО
	1-2 раза в год
	Директор, зам. директора по УВР

	17
	Анализ внедрения ФГОС ООО и ФГОС СОО
	декабрь 2024 г
	Администрация


4.2. Повышение качества образования


В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: повышениекачества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания

Задачи:
1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования

2. Повысить качество результатов ВПР, ОГЭ-9, ЕГЭ-11

3. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности 
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Ежегодно сентябрь
	Зам директора по УВР

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	Зам директора по НМР

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4х, 9х, 11х,  классов на основе результатов итоговой аттестации
	Ежегодно

Июнь-июль
	Зам директора по УВР

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Каждое полугодие


	Зам директора по УВР

	5
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-х классов начальной школы по ФГОС
	Ежегодно

Апрель 

Май 
	Зам директора по УВР

	6
	Мониторинг выполнения  учебных программ по предметам 
	Ежегодно 

конец четверти, года
	Зам директора по УВР

	7
	Проверка состояния преподавания предметов  учебного плана. 
	В течение года
	Зам директора по УВР

	8
	Анализ результативности внеурочной деятельности
	Ежегодно

 конец четверти
	Зам. директора по НМР, ВР 

	9
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам  четвертей (полугодий) и учебному году
	Ноябрь, январь, апрель, май, июнь
	Зам директора по УВР

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х и 5-х  классов 
	Сентябрь 

Октябрь  
	Зам директора по НМР, УВР

	11
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По графику Министерства
	Зам директора по УВР


4.3. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся

Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области воспитания и обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, мужественные, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы готовы учиться, работать на его благо и, в случае необходимости, встать на его защиту.

Традиционная цель гражданского воспитания в образовательном учреждении – формирование правовых знаний, правил поведения в обществе, так как каждый ребёнок находится в социуме. В концепции модернизации российского образования сформулированы важнейшие задачи воспитания несовершеннолетних: формирования у школьников  гражданской ответственности правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.

В школе на протяжении всех лет работы уделялось большое внимание данному направлению. Образовательный процесс организуется через урочную и внеурочную деятельность, сотрудничество  с учреждениями социума, правоохранительными органами и силовыми ведомствами, участие в конкурсах различного уровня, проведение митингов, тематических недель и Вахты памяти и другие мероприятия  согласно Программе воспитательной работы школы.

В системе проводится работа по формированию сознательной дисциплины учащихся, выполнению правил внутреннего распорядка, заложенных в Уставе школы.

	Задачи воспитания и социализации гражданско-патриотического направления
	Виды деятельности
	Формы занятий и мероприятия с
 обучающимися

	- сформировать знание о политическом устройстве РФ, символах и институтах РФ и Оренбургской области;

- познакомиться с героическими страницами истории России, Оренбургской области;

- познакомиться с историей и культурой, народным творчеством, этнокультурными традициями, фольклором, особенностями быта народов России, Оренбургской области, города;

- сформировать представление о содержании и значении государственных праздников РФ;

- познакомиться с деятельностью общественных организаций патриотической и гражданской направленности, детско-юношеских движений, организаций, сообществ, с правами гражданина;

- принимать участие в беседах о подвигах Российской армии, защитниках Отечества, встречах с ветеранами и военнослужащими;

- принимать участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомиться с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма.
	Урочная


	1.  Мини-проекты по истории, обществознанию и краеведению.

2. Казачьи классы.

3. Викторины на уроке истории. 

4. Тематические уроки истории к памятным датам и событиям российской истории и культуры.

5. Тематические уроки литературы и русского языка.

6.  Тематические уроки музыки.

7.  Составление бизнес-плана по теме «Экономика». 

8. Участие в проведении уроков представителей местных органов власти и правопорядка.

	
	Внеклассная


	1. Участие во встречах с ветеранами и военнослужащими.

2. Участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомство с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма. 

3. Составление родословных семьи.

	
	Внеурочная


	1. Классные часы «Уроки мужества».

2. Публичные презентации о славных людях города, Оренбургской области, России, мира.

3. Мероприятия, приуроченные к государственным и национальным праздникам РФ: Дню народного единства,  Дню воссоединения Крыма с Россией,  Дню Победы.

4. Всероссийский Урок Мира.    

5. Встречи и беседы с представителями общественных организаций.

	
	Внешкольная


	1. Экскурсия по материалам местного музея.

2. Шефство над памятником Великой Отечественной войны.

3.  Участие во Всероссийских Акциях Памяти героев Отечественной войны 1812г, Первой мировой, Великой Отечественной, афганской, чеченской войн. 

4. Создание школьного музейного уголка. 


 По данному направлению обучающимися могут быть достигнуты определённые результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-смысловой, деятельностный.

	Ценностные

установки
	Планируемые результаты воспитательной деятельности

	Любовь к России, своему народу, краю, служение Отечеству, правовое государство, гражданское общество, закон и правопорядок, поликультурный мир, свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества.
	1. Когнитивный компонент:

- обучающиеся знают об институтах гражданского общества, о государственном устройстве и структуре российского общества, о традициях и культурном достоянии Оренбургской области, о примерах исполнения гражданского и патриотического долга;

- знают основные положения Конституции Российской Федерации, символов государства, Оренбургской области, основные права и обязанности гражданина России, школьника;

- знают национальных героев и важнейшие события истории России, Оренбургской области, города, школы;

- знают историю казачества в Оренбургской области;

- знают государственные праздники, их историю и значение для общества;

- знают о правах и обязанностях человека, гражданина, семьянина, товарища.

2. Компонент ценностного отношения:

- у обучающихся сформировано ценностное отношение к России, своему народу,  государственной символике, законам РФ, родному языку, народным традициям, старшему поколению;

- имеется понимание защиты Отечества как конституционного долга и священной обязанности гражданина, уважительное отношение к Российской армии, к защитникам Родины;

- сформировано уважительное отношение к органам охраны правопорядка;

3. Деятельностный компонент:

- обучающиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической позиции;

- имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации;

- имеют первоначальный опыт участия в гражданской жизни.


Работа по данному направлению будет осуществляться поэтапно:

I.Аналитический этап (2019 -2021 гг.).

1) создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации Программы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению учащихся;

2) проведение мониторинга среди учащихся, учителей, родителей по проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучении их запросов; 

3) выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по гражданско-правовому образованию и воспитанию.

II.Этап реализации модели гражданско-правового воспитания и образования в школе (2021-2023 гг.).

1. Отработка модели системы гражданско-правового образования и воспитания в школе;

2. Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры учащихся;

III. Рефлексивно-оценочный этап (2024 г).

1. Анализ итогов работы по данному направлению

2. Корректировка модели гражданско-правового образования и воспитания в школе

3. Обобщение и распространение  опыта по инновационной деятельности.
4.4. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья
детей в процессе обучения

Сохранение и укрепление здоровья школьников– один из главных вопросов  развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОО, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;

- совершенствование организации питания детей в ОО;

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и  здоровье формирующей направленности;

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.

Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

3. Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.

4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния

физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	2019-2021гг
	Зам. директора по ВР, медсестра

	2
	Развитие  системы информированности родителей о результатах анализа состояния  здоровья детей.
	2019-2021 гг
	Медсестра, классные

руководители

	3
	Осуществление индивидуально-

дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	2019-2024 гг
	Учителя физической культуры

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	2019-2024 гг
	Директор  школы

	5
	Организация и проведение  Дня

Здоровья  
	2019-2024 гг
	Зам. директора по ВР, педагог-организатор, учителя  физической культуры

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2019-2024 гг
	Зам. директора по ВР, педагог-организатор

	7
	Развитие  системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы
	2019-2024 гг
	Зам. директора по УВР

	8
	Работа пед. коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах,

проведение физ. минуток для глаз).
	2019-2024 гг
	Зам. директора по АХР, педагоги

	9
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	2019-2024 гг
	Администрация, классные руководители

	10
	Организация полноценного питания в школьной столовой.
	2019-2024 гг
	Директор школы

	11
	Участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2019-2024 гг
	Учителя  физической культуры


В рамках ВШК проводится мониторинг по следующим направлениям:

- физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских осмотров, двигательная активность);

- психическое здоровье учащихся (оценка уровня тревожности, развитие познавательных процессов, самооценка);

- социальная адаптация учащихся (оценка уровня комфортности).

При оценке физического здоровья учащихся  учитываются следующие показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровому образу жизни.

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских осмотров, анкетирование, психологические тесты.

Ожидаемые результаты:

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3.Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

4.5. Развитие информационной среды школы

Одним из направлений модернизации школы является создание условий для повышения информационно – коммуникативной грамотности, как педагогов, так и учащихся. В рамках данного направления в школе реализуются образовательные программы по информатике и ИКТ для учащихся, организованы элективные занятия и внеурочная деятельность по данному направлению. Активно используются информационно-коммуникационные технологии в обучении.

Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.

Цели:

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

Задачи:

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах.
	№
	Мероприятия


	Ответственный

исполнитель


	Сроки реализации
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка концепции

информационного

обеспечения  образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	Директор,

 зам. директора по НМР, УВР
	2019-2024 гг
	Концепция

информационного

обеспечения

образовательного

процесса

	2
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	Зам. директора по НМР, УВР 
	2019-2024 гг
	Владение ПК педагогами и учащимися в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума

	3
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации
	Директор 
	2019-2022 гг
	Организация и проведение КПК

	4
	Ведение школьного

делопроизводства в электронном виде
	Директор, зам. директора по НМР, УВР, ВР, секретарь
	2019-2024 гг
	Создание

компьютерной базы

	5
	Расширение возможностей школьного сайта для полного информирования

населения о деятельности школы
	Директор, зам. директора по НМР, учитель информатики
	В течение года
	Расширение

Информированности  участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на

образование

	6
	Ведение электронных

журналов и дневников.
	Администрация, педагоги
	2019-2024 гг
	электронные журналы

	7
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерных  классов
	Директор, учителя информатики
	постоянно
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства


Ожидаемые результаты:

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

4. Расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

5. Активное использование  медиа – ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.

4.6. Инклюзивное образование в школе
Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы. 

Признание государством  ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них  адекватного образовательного процесса именно  в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.

Инклюзивное образование  – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей.  Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

Основной критерий эффективности инклюзивного образования  – успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что реабилитация детей с ограниченными возможностями здоровья средствами образования является важнейшей составной частью программы их комплексной реабилитации, направленной на максимальную реализацию личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество.

Цель работы по данному направлению в школе: создание условий дляинклюзивного образования детей с разными возможностями в условиях общеобразовательного учреждения.

Задачи:
· Создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности.

· Создание единой образовательной среды для детей с разными стартовыми возможностями.

· Разработка нормативно-правовой базы по проблеме.

· Организация системы психолого-педагогического сопровождения развития детей в инклюзивных классах посредством взаимодействия диагностическо-консультивного, социально-трудового направлений деятельности.

· Разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной социализации детей в социуме.

· Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов  по проблеме инклюзивного образования.

Подзадачи:
В работе с семьей:
· Способствовать формированию у родителей воспитательной компетентности через расширение круга их педагогических и дефектологических знаний и представлений;

· Вовлечь родителей в образовательный процесс в качестве активных его участников, посредством их обучения приемам взаимодействия с детьми, организации совместной практической деятельности.

· Содействовать изменению родительской позиции и вооружение родителей позитивными способами коммуникации.

· Создать условия для объединения родителей в сообщество, расширения социального пространства семей, воспитывающих детей с проблемами в развитии.

В работе с педагогами:
· Создать условия для повышения квалификации педагогов по проблеме инклюзивного образования.

· Способствовать повышению мотивации педагогической деятельности.

· Стимулировать педагогов на самообразование и инновационную деятельность по проблеме.

Ожидаемые результаты:
Разработка модели инклюзивного образования и эффективное её функционирование в образовательном учреждении.

Индикаторы результативности:
· Результаты опросов, тестирования, анкетирования родителей и педагогов (аналитические материалы)

· Результаты диагностики:

- развития детей,

              - уровня детско-родительских отношений,

               - личностного развития учащихся и педагогов (диаграммы, графики, сводные таблицы, результаты продуктивной деятельности).

· Востребованность родителями психолого-педагогических мероприятий (журналы посещаемости, книги отзывов).

· Повышение рейтинга учреждения.

Для построения и успешного функционирования модели инклюзивного образования необходим системный подход, программная форма организации, создание мультидисциплинарной команды сопровождения всех субъектов образовательной деятельности.

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: реализация индивидуального подхода к детям; обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка; активное включение в образовательный процесс всех его участников; междисциплинарный подход; вариативность образовательного и воспитательного процесса; взаимодействие с семьей; динамическое развитие образовательного учреждения.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	1
	Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий (индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому, комбинированно, дистанционное обучение, инклюзивные классы) 
	2019-2024 гг
	Администрация 

	2
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для детей с ОВЗ
	2019-20254гг ,

по мере необходимости
	Зам директора по УВР

	3
	Адаптация инструментария реализации модели общероссийской системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в условиях школы, обучающей детей с ОВЗ
	2020-2023 гг
	Зам директора по УВР

	4
	Развитие системы дистанционного образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов
	2020-2024 гг
	Директор

	5
	Разработка, апробация и внедрение моделей оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности
	2020-2024 гг
	Зам директора по УВР

	6
	Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем
	2020-2024 гг
	Зам директора по УВР

	7
	Обеспечение закупки оборудования в целях оснащения релаксационных зон (сенсорной комнаты, комнаты психологической разгрузки)
	По мере финансирования
	Директор 

	8
	Модернизация образовательного пространства  в рамках реализации программы «Доступная среда»
	2020-2021 гг
	Администрация 

	9
	Развитие и оптимизация условий и форм деятельности, способствующих оздоровлению обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2020-2022 гг
	Администрация 

	10
	Создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2020-2023 гг
	Администрация 

	11
	Обеспечение школьников с ОВЗ горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	2020-2024 гг
	Директор


Формами оценки эффективности может быть как административный контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности каждым участником педагогического процесса.

Критерии эффективности инклюзивного образовательного процесса в соответствии с принципами инклюзии
	Критерии
	Показатели
	Индикаторы

	Реализация индивидуального подхода к детям
	Составление индивидуального учебного

плана с учетом данных 

диагностики
	Наличие индивидуальных учебных планов с оценкой хода их выполнения

	Обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка


	Организация развивающей среды, наличие в режиме дня времени и форм 

для самостоятельной активности ребенка, обеспеченной наблюдающей 

позицией взрослого


	Планирование времени в режиме дня для самостоятельной активности детей. Методические рекомендации по психолого-педагогическому сопровождению детей с разными образовательными потребностями.

	Активное включение в образовательный процесс всех его 

участников


	Командные формы выработки и принятия организационных решений: 

междисциплинарные команды, собрания, командные тренинги, координационный совет, проектные группы, родительские комитеты,  пожелания детей 
	Функционирование в школе разнообразных командных форм работы

	Междисциплинарный подход


	Междисциплинарное проведение и обсуждение диагностики, составления 

и реализации ИОП


	Наличие специалистов. 

Циклограмма проведения междисциплинарных консилиумов, формы фиксации результатов обследования и рекомендаций.

	Вариативность в организации процессов 

обучения и воспитания


	Вариативные образовательные программы, приемы, методы образования, вариативная образовательная среда


	Квалификация специалистов – наличие образования по разным методам работы, в том числе и с детьми с ОВЗ, 

методических, дидактических пособий, обеспечивающих 

образовательный процесс

	Партнерское взаимодействие с семьей


	Организация партнерских форм взаимодействия с семьей, участие родителей в жизни школы, консультации родителей по волнующим их вопросам
	Наличие договора с 

родителями с приложением о конкретной программе действий. 

	Динамическое развитие образовательной модели инклюзивного пространства школы


	Выстраивание образовательного процесса в соответствии с потребностями детского контингента, изменение образовательных условий в связи с диагностикой образовательных потребностей


	Соответствие качественного состава контингента детей, штатного расписания, методической базы и предметно-развивающей среды. Применение новых технологий в соответствии с выявленными потребностями детей.


Реализация проекта по внедрению инклюзивной модели образования позволит организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой схеме планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Это позволит оперативно корректировать действий непосредственно на стадиях учебного процесса, а не по конечным результатам.

4.7. Развитие системы государственно-общественного управления 

Роль государственно-общественного управления в образовании с каждым днем становится все значимее. Каждый коллектив образовательной организации  реализует свою модель ГОУ.

В Федеральном законе № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской Федерации» одним из принципов государственной политики в области образования определен демократический, государственно-общественный характер управления  образованием. Действительно, закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения.
Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса.

 Основные задачи:

1. Разработка и реализация модели государственно-общественного управления в образовании.

2. Повышение эффективности управления школой с разграничением полномочий между учредителем и образовательным учреждением, между директором и Управляющим советом для обеспечения реализации принципа государственно-общественного управления.

3. Формирование консолидированного заказа на оказание образовательных услуг.

4. Активное привлечение педагогов, обучающихся и родителей к участию в управлении образовательным учреждением.

Развитая система государственно-общественного управления является необходимым условием повышения доступности и качества образования.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ нормативно-правовых актов школы по ГОУ, внесение необходимых изменений
	2019-2024 гг
	Директор 

	2
	Внесение корректив в планы работы школы Совета школы, Штаба старшеклассников
	2019-2024 гг
	Администрация 

	3
	Разработка подпрограмм работы согласно Программе развития школы
	2019-2020 гг
	Администрация 

	4
	Проведение обучающих семинаров с членами Совета школы (по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно-правовым документам)
	2020-2022 гг
	Администрация 

	5
	Проведение заседаний Совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного организации
	2019-2024 гг
	Директор, председатель Совета школы

	6
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся.
	2019-2024 гг
	Администрация 

	7
	Совершенствование содержания сайта школы в сети  Internet и поддержание его актуальности.
	2019-2024 гг
	Директор 

	8
	Проведение общественной экспертизы эффективности систем государственно-общественного управления
	2020-2022 гг
	Директор 

	9
	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно-общественного управления. 
	2020-2022 гг
	Администрация 

	10
	Обобщение работы органов ГОУ
	2021-2024 гг
	Директор 


Критерии оценки работы школы по данному направлению: 

· Система общественного наблюдения (контроля) за проведениемпроцедуры итоговой  аттестации учащихся, в том числе в форме и по технологии единого государственного экзамена, контрольных и тестовых работ для учащихся школы, аттестации администрации школы, за деятельностью аттестационных, конфликтных и иных комиссий.

· Участие  Совета школы в оценке качества образования. 

· Функционирование системы государственно-общественного управления в части  распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы; 

· Публичная отчетность школы в форме докладов, процедурах его утверждения, презентации и оценки. 

Ожидаемые результаты: 

· Создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы; 

· Включение в единое информационно-образовательное пространство всех участников образовательного процесса: администрации, учителей, обучающихся, родителей, общественности. 

· Создание положительного имиджа школы среди общественности. 

· Возможность школе динамично и гибко реагировать на изменение образовательных запросов местного сообщества, акцентируя внимание на основные приоритеты в системе образования на период до 2022 года.

Раздел V. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов,

 предусмотренных на момент разработки и начала внедрения Программы.

- Неоднозначность толкования отдельных  нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса  школе в целом 
	-Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски

	-Недостаточность бюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

Участие в проектах

- Систематическая  работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	-Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 

- неготовность молодых специалистов работать в школе.

- недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях


	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 

-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений, подпрограмм и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Раздел VI. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям федерального законодательства, СанПиНов и других нормативно-правовых актов, регламентирующих организацию образовательного процесса.

 2. Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 

3. Доступность не менее 80 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам. 

4. 100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным  технологиям. 

5. Не менее 65% педагогов работают по инновационным образовательным технологиям.

6. Не менее 60% педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

7. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ.

8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта  второго поколения на всех ступенях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ.

9. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и проходят государственную итоговую аттестацию. 

10. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью.

11. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом.

12. Успешная реализация инклюзивного образования в школе.

13. Большинство учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность.

14. В школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития).

15. Не менее 50% родителей (законных представителей) включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

Раздел VII. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ
РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.
ПРИЛОЖЕНИЯ
Подпрограмма I. «Современная школа»

Цель: внедрение к 2024 году в образовательной организации на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс.

1.1. Анализ выполнения целевых индикаторов по данному направлению:

	Основные

направления деятельности
	Показатели
	Индикаторы
	Выполнение

	Внедрение основной образовательной программы (ФГОС)
	1.ФГОС НОО

2.ФГОС ООО

    3.ФГОС СОО
	1. Удельный вес численности учащихся 1 -4 классов,

обучающихся по ФГОС второго поколения

2. Удельный вес численности учащихся 5-9 классов,

обучающихся по ФГОС второго поколения.

3. Удельный вес численности учащихся 10-11 классов,

обучающихся  по ФГОС второго поколения
	Выполнено 100%

100%
0%

	Повышение квалификации педагогов
	Повышение

квалификации по внедрению ФГОС НОО и ООО, СОО 
	Удельный вес численности кадров прошедших повышение квалификации для работы по новым стандартам
	Выполнение, индикатором является

удостоверения прохождения

курсов - 100 %

	
	Внеурочная деятельность
	Среднее количество часов в неделю внеурочной занятости

на одного обучающегося за счет бюджетного финансирования
	5 часов в

неделю в 1-9 классах

	Результативность освоения образовательных программ выпускниками
	Степень обученности выпускников
	Удельный вес численности выпускников 11 классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании, от общей численности

выпускников 11 классов
	100%

	
	
	Удельный вес лиц, сдавших

единый государственный экзамен не менее чем по 3 предметам от числа выпускников,

участвовавших в едином государственном экзамене
	97%

	
	
	Удельный вес учащихся 10-11

классов, учащихся по программам профильного обучения
	100%


Все намеченные мероприятия выполнены.

1.2. Задачи:

1. Создать смешанную модель базовой школы, включающей в себя: профильную школу, осуществляющую обучение школьников на повышенном уровне по одному или нескольким профилям (включая предпрофильное обучение) для их ориентации на построение успешной карьеры;

2. Развивать проектные и исследовательские умения обучающихся на всех уровнях общего образования, начиная с начальной школы;

3. Определить приоритетными направлениями в профилизации школы:

- технологическое

- естественно-научное

- социально-экономическое;

4. внедрить на уровнях основного общего и среднего общего образования новые методы обучения и воспитания, образовательные технологии, обеспечивающих освоение обучающимися на более высоком уровне научных знаний и достижений науки;

5. повысить мотивацию учащихся к обучению и вовлеченности в образовательный процесс;

6. формировать функциональную грамотность обучающихся (в том числе естественно- научную, читательскую и математическую грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций;

7. внедрить новые образовательные технологии и принципы организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий, основанных на виртуальной и дополненной реальности, развитие дистанционных технологий и сетевых форм обучения;

8. разработать и внедрить основные образовательные программы среднего общего образования, дополнительные общеобразовательные программы, учитывающих образовательные потребности и способности обучающихся, имеющих склонность к научной деятельности;

9. апробировать и внедрить модели индивидуального учебного плана, максимально учитывающие запросы и потребности учащихся, обеспечивающие построение индивидуальной образовательной траектории;

10. реализовать адаптированные образовательные программы для обучающихся с ОВЗ.

1.3. Целевые индикаторы:

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2019
	2024

(прог.)

	1.
	Доля обучающихся, охваченных обновленными программами основного общего и среднего общего образования, позволяющими сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных, гибких компетенций, отвечающие вызовам современности
	10%
	100%

	2.
	Доля детей, охваченных обновленными программами по предметной области «Технология»
	0%
	100%

	3.
	Доля педагогов, прошедших обучение по обновленным программам повышения квалификации, в том числе по направлению «Технология»
	0%
	100%

	4.
	Удельный вес численности кадров школы прошедших повышение квалификации для работы по новым стандартам
	85%
	100%

	5.
	Доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах
	60%
	85%

	6.
	Доля педагогических работников, использующих элементы открытой информационно-образовательной среды
	8 %
	40%

	7.
	Удельный вес учащихся 10-11 классов, учащихся по программам профильного обучения
	100%
	100%

	8.
	Удельный вес учащихся 11 классов, обучавшихся по программам профильного обучения и сдававших ЕГЭ по дисциплинам, изучавшимся на профильном уровне
	20%
	70%

	9.
	Удельный вес школьников, использующих информационно- консультационные и образовательные сервисы в сети Интернет для проектирования и реализации индивидуальных образовательных траекторий
	70%
	90%


1.4.План мероприятий
	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Исполнитель

	2.
	Разработка и внедрение ООП СОО, дополнительных общеразвивающих программ, учитывающих образовательные потребности и способности обучающихся, имеющих склонность к научной деятельности
	2020г.
	Зам. директора 

	3.
	Внедрение программ внеурочной деятельности по направлениям информационно-технологической, естественно-научной проектной и исследовательской деятельности
	2020
	Зам. директора, 

	4.
	Мониторинг естественно-научной, читательской и математической грамотности  обучающихся
	2020-2024
	Зам. директора рук. МО

	5.
	Внедрение адаптированных образовательных программ для обучающихся с ОВЗ
	2019-2024
	Зам. директора

	6.
	Мониторинг деятельности  учителей
	2019-2024
	Зам. директора

рук. МО

	7.
	Введение стандартов профессиональной  деятельности
	2020-2024
	Администрация

	8.
	Плановое прохождение педагогами курсов повышения квалификации (1раз в 3 года каждому учителю)
	2019-2024
	Зам. директора

	9.
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию
	2019- 2024
	Зам. директора
учителя

	10.
	Накопление, систематизация и распространение методического материала .
	2019-2024
	Зам. директора рук. МО

	11.
	Внедрение сетевых форм реализации образовательного процесса
	2022-2024
	Зам. директора,

сотрудники вузов


Подпрограмма II. «Успех каждого ребенка»

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование 

Программы
	Программа «Успех каждого ребенка»
муниципальное
общеобразовательное автономное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №15 г. Орска»

	Сроки реализации Программы
	2019-2024 годы

	Этап ы реализации Программы
	I этап – проектный (2019г.)

II этап – практический, реализационный (2020-2023гг.) III этап – аналитический (2024г.)

	Разработчик

Программы
	творческая группа учителей

	Исполнители

Программы
	Педагогический коллектив

Учащиеся

	Заказчик
	Администрация МОАУ «СОШ №15 г. Орска»

	Научно-методическая

 основа
	Нормативно-правовые документы, приказы, программы муниципального, регионального и Всероссийского уровней

	Основные этапы и формы обсуждения Программы
	· Обсуждение в коллективах учащихся, учителей, родителей.

· Заседания МО.

· Собрания, занятия и мероприятия в коллективах.

	Цели и задачи 

Программы
	Цель программы: выявление и поддержка каждого ребенка в проявлении его творческих, научных, проектных компетенций и создание условий для их оптимального развития, самореализация учащихся в соответствии со способностями через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального образования.

Задачи программы:

· разработать систему диагностических исследований для определения интересов, способностей и наклонностей детей;

· определить и использовать при организации образовательного процесса методы и приемы, способствующие развитию возможностей самовыражения одарённых детей;

· стимулировать творческую деятельность педагогического коллектива и создать условия для удовлетворения потребности педагогов в продуктивном самовыражении;

· совместно с родителями поддерживать талантливого ребенка в реализации его интересов в школе и семье;

· проводить различные внеурочные конкурсы, интеллектуальные игры, олимпиады, позволяющие учащимся проявить свои возможности;

· совершенствовать способности в совместной деятельности со сверстниками, научным руководителем через самостоятельную работу;

· внедрение современных технологий по повышению мотивации успешности детей на всех этапах обучения

· включение учащихся в конкурсное и олимпиадное движение для проявления широкого спектра различных видов проявления компетенций учащихся.

	Ожидаемые результаты
	· выявление задатков и развитие способностей детей к определенным видам деятельности;

· увеличение числа детей, которым оказывается поддержка;

· создание индивидуальных образовательных программ;

· обобщение и систематизация материалов педагогической практики;

· повышение квалификации и объединение учителей, работающих с мотивированными на проявление своих способностей детьми;

· повышение ответственности учителей, социально-психологической службы школы при организации работы с мотивированными на проявление своих способностей детьми;

· активизация участия родителей и окружающего социума в работе с детьми;

· создание и применение на практике комплексной программы работы с детьми;

· создание атмосферы заинтересованности и доброжелательного отношения к детям, мотивированным на проявление своих способностей;

· повышение качественных показателей успеваемости учащихся;

· увеличение числа призовых мест на олимпиадах и конкурсах различного уровня.

	Критерии оценивания
	1. Динамика качественных показателей олимпиадного движения разных уровней.

2. Рост интереса, числа участников и результатов исследовательской деятельности обучающихся.

3. Повышение профессионального мастерства учителей, работающих с одарѐнными детьми («портфолио» учителя-предметника).

4. Уровень социальной успешности выпускников.


Программа «Успех каждого ребенка» разрабатывается с учетом особенностей современной системы образования, в соответствии с программой развития образовательного учреждения и будет являться основой для работы с детьми. Она направлена на эффективное выявление и развитие интеллектуально-творческого потенциала личности каждого ребенка и помощь детям, мотивированным на проявление своих способностей - обучающимся в МОАУ «СОШ №15 г. Орска». Программа содержит алгоритм действий учителей, педагога – психолога, администрации. При этом она допускает вариативный подход, не должна рассматриваться как догматическая конструкция.

Содержание материала сконструировано в соответствии с традиционной логикой рассмотрения сложных психолого-педагогических явлений. Первая базовая проблема – ситуация, сложившаяся в вопросах сопровождения как успешных детей, так и детей, мотивированных на проявление своих способностей. Концептуальные основы дают общий ответ на вопросы, что такое детская успешность и кого следует считать успешным, на какие методологические принципы следует опираться при работе, как с успешными детьми, так и с мотивированными на проявление своих способностей. Это позволяет создавать общую схему выявления детской успешности в школе, начиная с начальных классов, и разрабатывать методический инструментарий для практического решения как психологических, так и педагогических задач. Это, прежде всего, цели и содержание обучения, формы организации, методы и средства образовательной деятельности.

Пояснительная записка

Выявление, поддержка и психолого-педагогическое сопровождение по развитию успеха каждого ученика является одним из важных направлений образовательной деятельности МОАУ «СОШ №15 г. Орска»

Реализация данной программы должна способствовать появлению системных новообразований в работе с детьми через совершенствование и развитие образовательного пространства школы в условиях перехода на новые образовательные стандарты. Программа охватывает основные аспекты выявления, воспитания и обучения успеха каждого ребенка. Она содержит оценку реального состояния системы работы в направлении развития успеха каждого ребенка, выявляет проблемы, определяет основные направления деятельности, приоритеты дальнейшего развития в области работы с детьми, содержит конкретные механизмы и мероприятия по достижению поставленных целей и решению задач.

Программой предусмотрено осуществление инновационных преобразований  в разработке и внедрении современных диагностик различных видов успешности ребенка, новых технологий обучения, здоровьесбережения и воспитания, развитие не только системы работы по развитию успеха каждого ребенка, но и развитие системы непрерывного образования, которое включает в себя также повышение квалификации и переподготовку учителей.

Программа направлена на развитие образовательной среды, которая создает необходимые условия для развития успеха каждого ребенка: максимальное раскрытие  возможной успешности каждого ребенка с первых дней начальной школы и далее на всех уровнях обучения, оказания адресной поддержки, разработка индивидуальных «образовательных маршрутов» с учетом специфики творческой и интеллектуальной успешности и одаренности.

Проблема успешности в системе образования на организационном уровне обычно решается путем создания специальных школ для каждого ребенка. Но существует возможность и другого решения – не удалять успешного и одареного ребенка из естественной для него среды, обучать и воспитывать, не выводя его из круга обычных сверстников, создав условия для развития и реализации его выдающихся возможностей.

Понятия «детская одаренность» и «успех каждого ребенка» определяют неоднозначные подходы в организации педагогической деятельности. С одной стороны, каждый ребенок

«одарен», и задача учителей состоит в раскрытии интеллектуально-творческого потенциала каждого ребенка. С другой стороны, существует категория детей, качественно отличающихся от сверстников, и соответственно, требующих организации особого обучения, развития и воспитания.

Способный, одаренный, успешный ученик – это высокий уровень каких-либо способностей человека. Этих детей, как правило, не нужно заставлять учиться, они сами ищут себе работу, чаще сложную, творческую.

Одаренность (успех) бывает художественной (музыкально-художественной), психомоторной (спортивная), академической (способность учиться), интеллектуальной (умение анализировать, мыслить), творческой (не шаблонное мышление).

Постепенный отход системы образования от «штамповки» и понимание возможности воспитания будущего творца на образовательном «конвейере» все больше осознаются и заставляют искать новые формы работы с успешными, одаренными и талантливыми детьми.

Важнейшим направлением решения данной проблемы являются реализация специальных программ обучения, которые соответствовали бы потребностям и возможностям этой категории учащихся и могли бы обеспечить дальнейшее развитие успеха каждого ребенка.

Работу по успешности каждого ребенка следует начинать с начальных классов. Все маленькие дети наделены с рождения определенными задатками и способностями. Однако не все они развиваются. Нераскрытые возможности постепенно угасают вследствие невостребованности. Процент одаренных (с точки зрения психологов) с годами резко снижается: если в девятилетнем возрасте их примерно 60-70%, то к 14 годам – 30-40%, а к 17 годам – 15- 20%.

Поэтому учителя начальных классов должны создавать развивающую, творческую образовательную среду, способствующую раскрытию природных возможностей каждого ребенка, а учителя среднего и старшего звена дальше продолжать начатую работу по сохранению и развитию способностей учащихся.

Однако практика показывает, что, несмотря на это, имеются некоторые проблемные моменты, требующие пристального внимания:

1. Необходимость дальнейшего совершенствования системы научно-методической поддержки учителей, работающих с данной категорией учащихся.

2. Психолого-педагогическое сопровождение успешности каждого ребенка должно выстраиваться на основе преемственности и с учетом также аспекта здоровьесбережения и стрессоустойчивости.

3. Необходимость тесного взаимодействия с родителями, заключающегося в оказании методической и практической помощи родителям вовлечении их в жизнь школы.

4. Недостаточность мотивации учителей системно и творчески работать с детьми, развивать свою и своих подопечных исследовательскую культуру.

Указанные проблемы приводят к тому, что творческий и интеллектуальный потенциал детей не раскрывается в полной мере.

Помимо этого опыт перехода на ФГОС НОО и ФГОС ООО показал также еще и необходимость:

· поиска новых технологий работы в области успеха каждого ребенка в рамках задач гармоничного развития личности и формирования метапредметных умений;

· совершенствования профессиональной подготовки педагогов, работающих с каждым ребенком;

· внедрения
современных технологий психолого-педагогического сопровождения и здоровьесбережения в образовательном процессе;

· создания дружественной образовательной среды и взаимодействия с социумом.

Используемые понятия

Успешность — это системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми.

Успешный ребенок — это ребенок, который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности.

Обучение - целенаправленно организованный, планомерно и систематически осуществляемый процесс овладения детьми знаниями, умениями и навыками.

Творческие способности — оригинальность в решении обучающе - познавательных вопросов и задач.

Мышление - познавательная деятельность личности, характеризующаяся обобщенным и опосредованным отражением действительности.

Творческое мышление — создание субъективно нового продукта и новообразований в ходе самой познавательной деятельности по его созданию.

Эрудиция - глубокое познание в какой-либо области знаний. Эрудиция свидетельствует о высоком интеллектуальном развитии.

Интеллект — умственные способности человека, ум. Индивидуальные особенности, относимые к познавательной сфере. Обеспечивает возможность приобретать новые знания и эффективно использовать в ходе жизнедеятельности.

На современном этапе развития нашего общества, внимание к детям, опережающим сверстников признаками незаурядного интеллекта - актуальнейшая задача школы.

Обучать и воспитывать, каждого ребенка в кругу обычных сверстников, создав там условия для развития и максимальной реализации его выдающихся возможностей и аналогичных возможностей его одноклассников. Именно поэтому педагогический коллектив МОАУ «СОШ №15 г. Орска» в своей деятельности решает ряд важнейших социально-психологических задач:

· не терять потенциально одарённых, дать шанс не только тем, у кого выдающиеся способности проявились рано, но и тем, у кого они проявляются на более поздних возрастных этапах;

· создать адекватные условия для развития психосоциальной сферы одарённых детей;

· формировать у одарённых детей и их сверстников позитивное отношение к различиям в умственных и творческих способностях людей.

Программа «Успех каждого ребенка» ставит своей целью выявление, обучение, воспитание и поддержку одарённых детей, повышение социального статуса творческой личности. Программа направлена на развитие интеллектуальных умений учащихся на основе формирования у ребенка умений управлять процессами творчества: фантазированием, пониманием закономерностей, решением сложных проблемных ситуаций. Она дает школьнику возможность раскрыть многие качества, лежащие в основе творческого мышления. Программа призвана помочь учащимся стать более раскованными и свободными в своей интеллектуальной деятельности.

Успех каждого ребенка имеют более высокие по сравнению с большинством интеллектуальные способности, восприимчивость к учению, творческие возможности и проявления; обладают доминирующей активной познавательной потребностью; испытывают радость от добывания знаний, умственного труда.

Жажда открытия, стремление проникнуть в самые сокровенные тайны бытия рождаются еще на школьной скамье. Уже в начальной школе можно встретить таких учеников, которых не удовлетворяет работа со школьным учебником, им неинтересна работа на уроке, они ищут ответы на свои вопросы в различных областях знаний, читают словари и специальную литературу. Поэтому важно выявить всех, кто интересуется различными областями науки и техники, помочь претворить в жизнь их планы и мечты, вывести школьников на дорогу поиска в науке, в жизни, помочь наиболее полно раскрыть свои способности. Именно на этих детей общество в первую очередь возлагает надежду при решении актуальных проблем современной цивилизации, именно их интеллектуальные способности являются залогом прогресса в любой сфере жизни.

Таким образом, поддержать и развить индивидуальность ребенка, не растерять, не затормозить рост его способностей - это особо значимая задача обучения каждого ребенка.

Наиболее характерной чертой успешных детей, отмечаемой всеми исследователями и педагогами, является их ярко выраженная познавательная потребность, проявляющаяся в любознательности и жажде новых впечатлений, в умственных усилиях.

При воспитании каждого ребенка необходимо, чтобы любопытство вовремя переросло в любовь к знаниям - «любознательность», а последняя - в устойчивое психическое образование - «познавательную потребность».

В основу программы положены ведущие методологические принципы современной педагогики и психологии:

 Системный подход, сущность которого заключается в том, что относительно самостоятельные компоненты рассматриваются не изолированно, а в системе их взаимосвязи с другими.

 Личностный подход, утверждающий представления о социальной, деятельностной и творческой сущности каждого ребенка как личности.

 Деятельностный подход. Деятельность – основа, средство и решающее условие развития личности. Поэтому необходима специальная работа по выбору и организации деятельности успеха каждого ребенка, по активизации и переводу их в позицию субъекта познания, труда и общения. Это, в свою очередь, предполагает обучение детей выбору цели и планированию деятельности, ее организации и регулированию, контролю, самоанализу и оценке результатов деятельности.

 Культурологический подход обусловлен объективной связью человека с культурой как системой ценностей. Успех каждого ребенка не только развивается на основе освоенной им культуры, но и вносит в нее нечто принципиально новое, т.е. он становится творцом новых элементов культуры.

Реализация этих методологических принципов позволяет определить основные способы решения проблем при работе с детьми, осуществлять планирование и прогнозирование деятельности.

В рамках программы предусматривается реализация следующих направлений работы:

·  Координационное направление:
· организация работы всего коллектива школы;

· интеграция в рамках данного направления деятельности начальной и средней школы, учреждений дополнительного образования;

· обеспечение нормативно-правовой базы;

· ресурсное обеспечение;

· контроль и анализ деятельности.

·  Диагностическое направление:
· формирование банка методического обеспечения для выявления успешности;

· проведение
специальных конкурсов, соревнований, турниров для выявления и поддержки успеха детей;

· проведение диагностики успешных детей;

· диагностика условий обучения и развития успешных детей (в т.ч. кадровых);

· создание банка данных «Успех каждого ребенка».

·  Кадровое направление:
· определение критериев эффективности педагогической работы с детьми;

· повышение квалификации педагогов на разных уровнях;

· оказание информационной, методической помощи учителям;

· создание творческой группы учителей, работающих в направлении успеха каждого ребенка;

· создание условий для отработки и применения новых педагогических технологий.

·  Развивающее направление:
· создание образовательной среды для развития всех детей;

· организация курсов углубленного изучения предметов, кружков интеллектуальной, художественно-эстетической направленности;

· создание условий для участия всех детей в олимпиадах, конференциях и других интеллектуально-творческих мероприятиях разного уровня;

· обеспечение материально-технической базы;

· создание системы психологического сопровождения детей;

· использование информационно-коммуникационных технологий.

 Информационное направление:
· привлечение внимания педагогической общественности, органов государственного управления средств массовой информации к проблемам успеха каждого ребенка;

· организация работы библиотеки;

· создание
банка
образовательных программ, диагностических
и
методических материалов;

· информационная поддержка учителей.

	Реализация программы

«Успех каждого ребенка»
	Программа рассчитана на 5 лет:

с 2019 по 2024 годы.

	Первый этап – проектный.

Предполагается реализовать в 2019-2020 учебном году
	 Он включает в себя:
· создание нормативно-правовой базы;

· обеспечение материально-технической базы;

· создание системы диагностики развития детей в процессе реализации программы;

· изучение контингента учащихся с целью выявления типов детей, анализ информации об успешности детей и условиях их обучения и развития;

· отработка отдельных форм и методов работы по развитию успеха каждого ребенка;

· создание системы взаимосвязей творческой группы учителей, учреждений дополнительного образования, общественных объединений;

· организация информационно-методического обеспечения и повышения психолого-педагогической компетентности учителей по проблемам успеха каждого ребенка;

· разработка авторских и корректировка имеющихся программ по предметам учебного плана, дополнительного

образования и индивидуальных образовательных маршрутов.

	Второй этап – практический,
реализационный в 2020-2023 годы
	Данный этап связан с непосредственной работой с учащимися на всех уровнях и во всех указанных выше направлениях.

 На этом этапе планируется:
· отбор и отслеживание динамики интеллектуальных и творческих показателей каждого ребенка;

· отработка педагогических технологий для индивидуальной и групповой работы направления успеха каждого ребенка;

· углубление теоретико-практической подготовки по проблеме успешности детей;

· методическая помощь в реализации программ, обмен опытом и совершенствование профессионального мастерства учителей;

· отслеживание результативности, промежуточная диагностика, сравнительный анализ, коррекция;

· систематическая и целенаправленная работа с детьми, регулярное проведение интеллектуально-творческих мероприятий;

· пополнение и обновление банка данных «Успех каждого ребенка», банка данных образовательных программ, методических материалов, диагностических методик;

· психологическая, педагогическая и социальная поддержка

	Третий этап - аналитический
этап - 2024 год
	Контроль и анализ хода реализации программы, достигнутых результатов. На этом этапе предполагается:

· сравнительный анализ и обобщение результатов развития детей в плане развития успеха каждого ребенка;

· мониторинг личных достижений учащихся;

· анализ деятельности учителей по организации работы с детьми;

· определение проблем, возникших в ходе реализации программы, пути их решения и разработка перспективного плана-программы дальнейшей работы в этом направлении.


Формы работы с детьми, мотивированными на проявление своих способностей и успеха каждого ребенка

· Индивидуальный
подход
на
уроках,
использование
в
практике
элементов дифференцированного обучения, проведение нестандартных форм уроков;

· Дополнительные занятия с учащимися, подготовка к олимпиадам, интеллектуальным играм, дискуссии, консультации по возникшим проблемам;

· Участие в школьных, муниципальных, региональных олимпиадах;

· Психологические консультации, тренинги, тестирование;

· Конкурсы, интеллектуальные игры, фестивали, спортивные соревнования;

· Использование современных средств информации (Интернет, медиатека, компьютерные игры по предметам, электронная энциклопедия);

· Создание детских портфолио.

Основные формы внеурочной деятельности

	Форма
	Задачи

	Элективный курс
	Учет индивидуальных возможностей обучающихся. Повышение степени самостоятельности.

Расширение познавательных возможностей.

Формирование навыков исследовательской, творческой и проектной деятельности.

	Ученическая конференция
	Развитие умений и навыков самостоятельного приобретения знаний на основе работы с научно-популярной, учебной и справочной литературой.

Обобщение и систематизация знаний по учебным предметам. Формирование информационной культуры детей.

	Предметные неделя (декада)
	Представление широкого спектра форм внеурочной деятельности.

Повышение мотивации учеников к изучению образовательной области.

Развитие творческих способностей обучающихся.

	Научное сообщество учащихся
	Привлечение ребят к исследовательской, творческой и проектной деятельности.

Формирование аналитического и критического мышления учеников в процессе творческого поиска и выполнения исследований.

	Кружки, внеклассные мероприятия по предмету, внеурочная деятельность
	Развитие творческих способностей обучающихся. Содействие в профессиональной ориентации.

Самореализация учеников во внеклассной работе.


Принципы педагогической деятельности в работе с детьми

· принцип создания комфортных условий для совместной работы учащихся и учителя;

· принцип создания условий для самопознания и самореализации личности каждого ребенка;

· принцип вариативности реализации содержания, форм, методов учебно-воспитательного процесса;

· принцип свободы выбора учащимися предметных и творческих кружков, спортивных секций;

· принцип возрастания роли внеурочной деятельности.

Формы проведения мониторинга реализации программы

	Формы
	Периодичность

	Предметные олимпиады
	1 раз в год

	Общешкольная конференция достижений учащихся (апрель)
	1 раз в год

	Предметные недели
	По годовому плану

	Творческие отчёты учителей из опыта работы с одарёнными

детьми.
	Заседания МО

	Внутришкольный контроль.
	По годовому плану

	Творческие отчёты кружков и спортивных секций.
	1 раз в год

	Тематические конкурсы, выставки.
	По годовому плану.

	Проектная деятельность
	По годовому плану


Участниками реализации данной программы являются:

· администрация школы (директор, заместители директора (УВР);

· руководители методических объединений;

· учителя-предметники;

· классные руководители;

· психолог;

· библиотекарь;

· родители (законные представители) учащихся.

Критериальная база

Оценка результативности осуществляется по системе критериальных признаков, сущность которых сводится к следующему: эффективность программы определяется продуктивностью и качественным ростом каждого ребенка. То есть успешность выполнения цели определяется  тем, насколько программа повышает для обычного ребенка шансы вырасти в успешного взрослого, для которого характерно, во-первых, сформированное понятийное мышление, во- вторых, устойчиво высокая творческая продуктивность, в-третьих, стабильная лидерская позиция. Ни одна из этих трех позиций не может быть сформирована без позитивной «Я- концепции».

	Критерии
	Показатели
	Методика изучения

	Самоактуализированность личности
	1. Умение и стремление учащихся к познанию и проявлению своих возможностей.

2. Креативность личности ребенка, наличие высоких достижений в одном или нескольких видах деятельности.

3. Наличие адекватной положительной самооценки, уверенности в своих силах и возможностях.

4. Способность к рефлексии.

5. Мотивационная сфера: учебная мотивация, мотивация интеллектуально- познавательного плана, мотивация общения и поведения.

6. Уровень коммуникативной культуры
	· Тест оценки потребности в достижении, метод экспертной оценки.

· Краткий тест творческого мышления П.Торренса (фигурная форма), папка достижений учащихся.

· Опросник субъектного отношения ребенка к различным видам деятельности, самому себе и окружающим.

· Метод незаконченного предложения.

· Тест «Исследование школьной мотивации».

	Удовлетворенность учащихся, педагогов и родителей жизнедеятельностью детей в школе
	1. Удовлетворенность педагогов

содержанием, организацией и условиями деятельности в рамках программы, взаимоотношениями в школьном сообществе.

2. Комфортность, защищенность личности школьника, его отношение к основным

сторонам жизнедеятельности в школе.

3. Удовлетворенность родителей

результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка.
	· Изучение удовлетворенности педагогов и родителей жизнедеятельностью в школе.

· Изучение удовлетворенности учащихся жизнью в школе.

· Тест школьной тревожности Филипса.

	Конкурентоспосо бность учащихся
	1. Эффективность и качество подготовки успеха каждого ребенка.

2. Участие учащихся, педагогов в смотрах, конкурсах, олимпиадах, конференциях, фестивалях и т.д.

3. Социальный опыт. Содержание и характер дальнейшей деятельности выпускников.
	· Методики статистического анализа данных, их динамика.


ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ НАПРАВЛЕНИЙ ПРОГРАММЫ

«УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЕНКА»

на 2019-2024 годы

	№

п/п
	Основные направления
	Сроки
	Исполнители

	Научное направление

	1
	Разработка приемлемой для ОО системы

выявления ребенка, мотивированного на проявление своих способностей
	2019-2020
	Зам. директора по  УВР, психолог

	2
	Разработка системы взаимодействия с семьей

ребенка
	2019-2020
	Зам. директора по ВР,

психолог


	Научно-методическое и образовательное направление

	1
	Разработка индивидуальных образовательных программ в соответствии с особенностями

ребенка
	2020-2021
	Творческие группы учителей

	2
	Создание системы дополнительного

образования как условия для саморазвития и самореализации
	2020-2021
	зам. директора по УВР

	3
	Создание системы психолого-медико-

социального сопровождения
	2020-2021
	зам. директора по УВР

	4
	Апробация и внедрение диагностического инструментария выявления успеха каждого

ребенка
	2020-2022
	психолог, учителя

	5
	Апробация и внедрение программ развития и

поддержки каждого ребенка
	2020-2022
	зам. директора по УВР,

психолог

	6
	Создание и ведение банка данных, включающий сведения о детях разных типов одаренности и талантливости, образовательных программах обучения детей, кадровом обеспечении процесса
	2020-2022
	зам. директора по УВР,

психолог

	7
	Повышение профессиональной квалификации кадров, работающих с одаренными и

успешными детьми
	2020-2022
	зам. директора по УВР,



	8
	Разработка, апробация и внедрение нового содержания образования для разных типов

успешности
	2020-2022
	зам. директора по УВР,

руководители творческих групп

	9
	Организация общешкольного семинара

«Успех каждого ребенка как психолого- педагогическая проблема»
	2020-2022
	зам. директора по УВР



	10
	Целенаправленная работа с родителями по проблемам детской мотивации и успешности,

способам ее поддержки и развития
	2020-2022
	зам. директора по УВР,

психолог

	11
	Участие учителей в научных, научно-

практических конференциях разного уровня по проблемам успешности ребенка
	2020-2022
	зам. директора по УВР



	12
	Привлечение внимания общественности к потребностям успешности учащихся
	2020-2022
	Директор школы, общешкольный родительский комитет

	13
	Создание информационной базы по

проблемам успешности детей
	2019-2024
	зам. директора по УВР 

	14
	Использование материалов российских сайтов в Интернете, посвященных проблемам успеху

каждого ребенка
	2020-2022
	Учителя школы

	15
	Оперативный сбор и оформление, распространение материалов по рубрикам:

· опыт педагогической работы успешности каждого ребенка;

· родительские заметки об особенностях воспитания и развития успешности детей, а также о проблемах, с которыми им придется сталкиваться
	2020-2024
	заведующий библиотеки, учителя школы

	16
	Выпуск электронных сборников творческих

работ обучающихся
	2020-2022
	зам. директора по УВР



	17
	Деятельность методического совета:

· рассмотрение материалов педагогических исследований по данной проблеме;

· организация апробации методик обучения школьников
	2019-2024
	зам. директора по УВР



	Организационное психолого-педагогическое направление

	1
	Индивидуальная работа со специалистами
	2019-2022
	зам. директора по УВР

	2
	Организация и совершенствование работы

кружков различной направленности
	2019-2022
	зам. директора по УВР



	3
	Создание среды общения, самореализации, социализации:

· заключение договоров с учреждениями образования различного уровня;

· организация и проведение предметных олимпиад различного уровня;

· организация выставок;

· организация защиты творческих проектов
	2019-2022
	зам. директора по УВР 

	Социально-экономическое направление

	1
	Создание условий для оказания детям социальной, психологической, медицинской помощи
	2019-2022
	Директор школы,

общешкольный родительский комитет

	2
	Разработка Положения о поощрении детей – победителей олимпиад, авторов научных

открытий
	2019-2022
	Директор школы


Перспективный план работы

с детьми на 2019-2024 гг.

Цель: обеспечение благоприятных условий для создания школьной системы выявления,  развития и поддержки успеха каждого из детей в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности.

Задачи:

· выявление и развития детской мотивации и адресной поддержки детей в соответствии с их способностями, в том числе на основе инновационных технологий;

· помощь в развитии успешности детей, в самораскрытии (их творческая, интеллектуальная и др.направленности);

· расширение возможностей для участия успешных школьников в разных формах творческой деятельности;

· удовлетворение
потребности
в
новой
информации
 (широкая
информационно– коммуникативная адаптация).

	№
	Направления реализации

Программы
	Мероприятия
	Дата
	Ответственные

	1
	Изучение нормативных документов,

рекомендаций и опыта работы учителей по вопросу «Успех каждого ребенка»
	Семинар «Успех каждого ребенка:

понятие; виды успешности»
	Сентябрь
	Совет творческой группы учителей

	
	
	Знакомство с новинками педагогической литературы: «Особенности работы с

детьми, успешность каждого ребенка»
	Ноябрь
	заведующий

библиотеки

	
	
	«За круглым столом» (изучение специальных исследований педагогов и

психологов: А.Проскуры, Л.Выготского, А.Матюшкина)
	Январь
	психолог

	
	
	Заседание методического совета

«Природные задатки и возможности детей младшего школьного возраста»
	Март
	Руководитель методического

совета

	
	
	Практикум «Организация индивидуальной и дифференцированной работы с успешными детьми на уроках математики и русского языка»
	Апрель
	Учителя- предметники

	2
	Преемственность дошкольных учреждений и начальной школы
	Алгоритм поиска и выявления успешности детей, в детском саду и в школе: составление списков первоклассников
	Август Июль
	Учителя будущих первоклассников

	
	
	Собеседование с воспитателями об интересах и наклонностях детей; анкетирование родителей; экскурсия в школу; день открытых дверей; организационное родительское собрание

«Развитие способностей первоклассника»
	
	психолог Совет творческой группы учителей

	3
	Создание банка данных успешных детей школы
	Анкетно-биографические сведения по

успешным и одаренным детям
	В течение

года
	 психолог

	
	
	Психодиагностические обследования

среди учащихся
	В течение

года
	 психолог

	
	
	Анкетирование детей
	В течение

года
	Совет творческой группы учителей

	
	
	Диагностическая работа во время проведения интеллектуальных и художественных конкурсов
	В течение года
	психолог

	4
	Психологическа я помощь детям
	Регулярные психологические

консультации детей
	В течение

года
	психолог

	
	
	Организация психологического сопровождения в ходе олимпиад, турниров и других интеллектуальных и

творческих конкурсов
	В течение года
	психолог

	
	
	Психологические тренинги, направленные на повышение эмоциональной устойчивости
	В течение года
	психолог

	5
	Создание методической копилки по

работе с детьми (развитие  успешности

каждого ребенка
	Комплектование научно-методического

кабинета соответствующей учебной и научно-методической литературой
	В течение года
	Заведующая библиотекой

	
	
	Создание методической копилки (тесты, карточки для дифференцированной

работы, олимпиадные задания, задания повышенной трудности по предметам, разработки интеллектуальных марафонов, игр)
	В течение учебного года
	Руководители МО

	
	
	Работа библиотеки по реализации программы: создание тематических картотек, подборка отечественной и зарубежной литературы (монографии, статьи, тезисы, словари и т.д.) по вопросам успешности и одаренности детей
	В течение года
	Заведующая библиотекой

	6
	Систематизация работы учителей с детьми в урочной деятельности
	Использование в урочной деятельности различных современных средств

информации: медиатеки, Интернета, компьютерных игр по предметам, электронных энциклопедий
	В течение года
	Совет творческой группы учителей

	
	
	Применение на уроках современных технологий: игровых, учебно-исследовательских, коммуникативных, проблемно-поисковых, здоровьесберегающих
	В течение года
	Учителя начальных классов и

учителя- предметники

	
	
	Использование элементов

дифференцированного обучения, направленных на творческий поиск, высокую познавательную активность, самостоятельную деятельность, а также учебную мотивацию учащихся
	В течение года
	Учителя начальных классов и учителя- предметники

	
	
	Проведение нестандартных форм уроков, конкурс «Мой лучший урок»
	В течение года Февраль
	Учителя начальных классов и

учителя- предметники


	7
	Создание условий для

работы с детьми во внеурочное время (предметные и творческие кружки, спортивные секции)
	Функционирование предметных и творческих кружков, а также спортивных секций
	В течение года
	Педагоги

доп.образования, учителя-

предметники

	
	
	Проведение школьного этапа ВСОШ
	Сентябрь - октябрь
	Учителя,

работающие в 4,

5-11 классах

	
	
	Заполнение информационных таблиц по работе с детьми и их результатами
	В течение года
	Учителя- предметники, учителя

начальных классов

	
	
	Создание портфолио детей (в течение

года)
	В течение

года
	Классные

руководители

	
	
	Конкурс «Русский медвежонок»
	Ноябрь
	МО русского языка,

руководитель МО

	
	
	Международный конкурс-игра по математике «Кенгуру»
	Март
	Учителя математики

	
	
	Конкурс «Кит»
	Ноябрь
	Учителя

информатики

	
	
	Олимпиада ВСОШ: Муниципальный этап

Региональный этап
	Ноябрь- Декабрь Январь- Февраль
	зам. директора по УВР,

учителя предметники

	
	
	Участие в городских конкурсах,

конференциях
	В течение

года
	зам. директора УВР

	
	
	Всероссийская предметная олимпиада

«Олимпус»,
	Январь,

март
	Учителя
–

предметники

	
	
	Конкурсы, посвящённые Дню Победы
	Январь- Апрель
	зам. директора по УВР, классные руководители, Учителя ИЗО

	
	
	Методическое совещание «Анализ

предоставляемых школой возможностей развития одарённых детей в 2019-2020 уч. году. Планирование работы с детьми в 2020-2021 учебном году»
	Апрель- май
	зам. директора по УВР



	
	
	«Звёздный час» (награждение по итогам учебного года одарённых детей)
	Декабрь Май
	Директор школы зам. директора по УВР

	
	
	Выставка изобразительного искусства
	В течение

года
	зам. директора по ВР,

учителя ИЗО

	8
	Проведение мероприятий с родителями

детей
	Анкетирование родителей с целью

определения их основных подходов к данной проблеме
	Май
	психолог

	
	
	Индивидуальные консультации педагога-

психолога
	Март
	психолог


Подпрограмма III. «Учитель будущего»
Цель: Внедрение к 2024 году национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательных организаций

4.1. Анализ текущего состояния по данному направлению:

· в школе работает 63  педагогических работника, анализ состава педагогических кадров в целом демонстрирует высокий профессиональный уровень и компетентность:
	Показатели
	Кол-во чел.

	Всего педагогических работников (количество человек)
	63

	Укомплектованность штата педагогических работников
	100%

	Из них внешних совместителей
	1

	Высшее образование
	61

	Высшая квалификационная категория
	15

	Первая квалификационная категория
	36

	Имеют награды «Отличник просвещения РФ», «Почетный работник общего образования РФ»
	4

	«Заслуженный учитель Российской Федерации»
	1

	Награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ
	6+15

	Победители и участники национального проекта «Образование»
	4


· в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;

· ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;

· организовано и активно функционируют шесть  методических объединений учителей- предметников и классных руководителей;

· ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;

· организовано наставничество для молодых педагогов (3 молодых учителей);

· 99% педагогических работников является членами профсоюзной организации;

· в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;

· профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи.

4.2. Задачи:

1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;

2. привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;

3. продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;

4. транслировать лучшие педагогические наработки на сообщество учителей города, области;

5. включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;

6. активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;

7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися, а также приобретения знаний и умений, необходимых для работы с современным высокотехнологичным оборудованием в классах (группах) с углубленным изучением учебных предметов естественнонаучного, математического и общественно-научного циклов, в профильных классах;

8. развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.

4.1. Целевые индикаторы:

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2019
	2024

(прог.)

	1.
	количество преподавателей и сотрудников образовательной организации, прошедших повышение квалификации по освоению современных методов обучения, образовательных технологий
	55%
	90%

	2.
	Доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах
	30%
	80%

	3.
	Доля педагогов, прошедших аттестацию на первую и

высшую категорию (от общего числа педагогов)
	81%
	Не менее

90%

	4.
	Доля педагогических работников, использующих элементы

открытой информационно-образовательной среды
	15%
	88%

	5.
	Доля педагогов, использующих современные образовательные технологии, в том числе информационно- коммуникационные
	85%
	100%

	6.
	Доля педагогов, участвующих в профессиональных сообщества по видам деятельности (учителя, руководители,

методисты), в том числе в сети «Интернет»
	56%
	82%

	7.
	Доля молодых педагогов в школе (стаж до 5 лет)
	5%
	25%
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План мероприятий

	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Исполнитель

	1.
	Внедрение моделей единых оценочных требований и стандартов для оценки профессиональных компетенций работников системы общего образования
	2019-2024
	зам. директора по НМР, классные руководители

	2.
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий
	2019-2024
	зам. директора по НМР,учителя

	3.
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей, команд по образованию и сопровождению детских проектов
	2019-2024
	зам. директора по НМР

	4.
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию
	2019-2024
	зам. директора по НМР

	5.
	Участие педагогов в конкурсах «Самый классный классный», лучших учителей

ПНПО, «Учитель года» и т.п.
	2019-2024
	зам. директора по НМР

	6.
	Привлечение молодых учителей,

магистрантов, сотрудников вузов, наставничество, тьюторство
	2019-2024
	зам. директора по НМР

	7.
	Проведение семинаров на базе школы по

обмену педагогическим опытом
	2019-2024
	зам. директора по НМР

	8.
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение

социальной защиты
	2019-2024
	Директор школы, председатель

ПК


Подпрограмма IV. Обеспечение открытости и самостоятельности школы

4.1. Анализ текущего состояния по данному направлению:

· наличие опыта партнерских отношений с образовательными учреждениями, социумом, работа Совета школы;

· наличие договорных отношений с общественными организациями и учреждениями социальной сферы;

· ежегодное предоставление достоверной публичной информации о своей деятельности на основе системы автоматизированного мониторинга, в том числе и презентация Публичного отчета школы;

· наличие активного школьного сайта;

· развитие школьной газеты;

· участие учащихся в социальных программах, в мероприятиях социального партнерства;

· развитие гражданской позиции молодежи через воспитательную работу, сотрудничество с Советом ветеранов.

· ежегодный мониторинг удовлетворенности населения качеством общего образования детей (анкетирование, опрос).

4.2. Задачи:

1. создать  условия для развития наставничества, поддержки общественных инициатив   и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства);

2. совершенствовать механизмы взаимодействия в социуме;

3. развивать систему традиций школы, культурных и социальных образцов, ценностей, транслировать их в социум;

4. развивать механизмы инновационного развития МОАУ «СОШ № 15 г.Орска»;

5. ежегодно готовить Публичный отчет и презентовать его общественности;

6. совершенствовать
школьный сайт с целью своевременного информирования общественности о жизни школы, улучшения ее имиджа и повышения рейтинга;

7. продолжить участие учащихся в социальных программах, ориентированных на местный социум;

8.оказывать различную консультационную помощь родителям, обеспечивать взаимодействие с образовательной организацией и родительским сообществом.

4.3  Целевые индикаторы

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2019
	2024

(прог.)

	1.
	Количество социальных партнеров школы в социуме, с

которыми налажено взаимовыгодное сотрудничество.
	5
	8

	2.
	Количество социальных проектов, акций, ориентированных

на местный социум, в которых принимают участие учащиеся
	5
	10

	3.
	Доля учащихся 8-11 классов, вовлеченных в волонтерское

движение от общего числа учеников школы
	35%
	65%

	4.
	Доля родителей, положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи, от общего числа обратившихся за получением

услуги
	45%
	95%

	5.
	Объем средств, привлеченных из внешних источников, реинвестированных в развитие общеобразовательного

учреждения, совершенствование кадрового потенциала
	10%
	80%


4.4 План мероприятий

	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Исполнитель

	1.
	Привлечение родительской общественности к мониторинговым исследованиям, участию в социально- значимых программах
	2019-2024
	зам. директора по ВР, классные руководители

	2.
	Создание в общеобразовательной организации консультационного центра, обеспечивающего получение родителями детей методической, психолого-педагогической и консультативной помощи на безвозмездной основе
	2019-2024
	психолог

	3.
	Функционирование отрядов (сообщества, объединения) поддержки

добровольчества (волонтерства) в образовательной организации
	2019-2024
	зам. директора по ВР

	4.
	Создание и функционирование объединения (сообщества) полезного действия популяризации здорового образа жизни на базе образовательной организации
	2019-2024
	зам. директора по ВР


	5.
	Подготовка (переподготовка) специалистов по образовательным программам об основах добровольчества и технологиям работы с волонтерами в образовательных организациях
	2019-2024
	зам. директора по ВР

	6.
	Объединение сообщества профессионалов, нацеленных на решение актуальных проблем образования, науки и практики (на уроке, во внеурочной деятельности, в методической и исследовательской работе);
	2019-2024
	зам. директора по ВР

	7.
	Реализация программы электронного документооборота, в т.ч. электронных

дневников и журналов
	2019-2024
	зам. директора по ВР

	8.
	Расширение сферы деятельности

школьной газеты 
	2019-2024
	зам. директора по ВР

	9.
	Совершенствование работы школьного

сайта
	2019-2024
	зам. директора по ВР 

	10.
	Представление широкой публике результатов деятельности школы через презентацию Публичного отчета, размещения информации на сайтах УО.
	2019-2024
	зам. директора по ВР


Подпрограмма V. «Цифровая образовательная среда»

Паспорт подпрограммы 

	Наименование подпрограммы
	Программа «Цифровая образовательная среда»

	Сроки реализации
	с 2019  по  2024годы

	Этапы
реализации  Программы
	I этап – проектный (2019г.)

II этап – практический, реализационный (2020-2023гг.)

 III этап – аналитический (2024г.)

	Направления (подпрограммы) Программы, проекты


	Программа «Цифровая школа»

(Проект «Образовательный Интернет»

(Проект «Безопасная цифровая образовательная среда»

(Проект «От способностей к таланту» 

(Проект «Современный педагог: обучаемся вместе»

(Сопровождение информационных систем

(Использование ИКТ в административной деятельности Программа «Общественно-активная школа»

	Ожидаемые конечные 

результаты реализации 

Программы


	(создана современная и безопасная

цифровая образовательная среда (ЦОС), обеспечивающая высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;

(наличие ИОС школы, позволяющей удовлетворить интересы и потребности всех участников образовательного процесса за счѐт реализации принципов доступности и качества 

образования; 

(формирование информационной культуры учащихся, педагогических и руководящих кадров, повышение их уровня профессиональной подготовки в области современных информационных технологий. 

(использование ИКТ в дополнительном образовании;

(рост количества детей имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня; 

(реализация новых моделей образования, через интеграцию обязательных и дополнительных предметных областей;

(развитие материально-технической и учебно-

методической базы информатизации;

(взаимодействие семьи и школы через единое информационное пространство.

	Система организации 

контроля за реализацией подрограммы
	Информация о ходе выполнения Программы представляется ежегодно на заседаниях Педагогического совета. Отчеты о самообследовании образовательной организации ежегодно размещаются на сайте школы. Контроль за реализацией Программы осуществляется на основе специально организованного мониторинга, системы внутришкольного инспектирования, внутренней и внешней экспертизы результатов образовательной деятельности, педагогического анализа.


Подпрограмма как проект перспективного развития школы призвана обеспечить:

(качество и доступность образования, удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности;

(эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства;

(условия для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования;

(обеспечение инновационного характера базового образования;

(консолидацию усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения целей Программы 

Материально-техническое обеспечение и информатизация образовательного процесса:

Информатизация образовательного процесса в течение ряда лет остается одной из главных задач развития образования.

Анализ состояния и тенденции развития МОАУ «СОШ №15 г.Орска» в части информатизации образовательного процесса показал, что в школе за период с 2015 по 2018 годы осуществлялась планомерная работа по созданию единого информационно-образовательного пространства организации. 

Технической основой информатизации образования является наличие компьютеров –универсальных устройств для передачи, хранения и обработки информации, принтеров, сканеров, а также магнитофонов, телевизоров, видеокамер и т. д. как единого программно –технического комплекса. 

Оснащенность кабинетами техникой остается на среднем уровне, в будущем необходима замена устаревшей техники в компьютерном классе.

В школе созданы  условия для создания модели информационно-образовательной среды (ИОС):

	Показатели
	Количество

	Компьютерное оснащение

	Количество компьютерных классов
	2

	Мобильный компьютерный класс
	1

	Настольные ПК
	44

	Количество ноутбуков
	37

	Количество нетбуков
	15

	Оснащение периферийным оборудованием

	Количество мультимедиа проекторов
	16

	Количество интерактивных досок
	9

	Количество Lego-конструкторов для уроков робототехники
	24

	Количество плазменных панелей
	9

	Сканеры
	5

	Количество документ-камер
	1

	АРМ учителя
	6

	Количество принтеров
	14

	Доступ и использование сети Интернет

	Поставщик Интернета
	АО "Уфанет»

	Антивирус
	Касперский


(42 учебных кабинета;

(70% кабинетов оснащены компьютерами и мультимедийным оборудованием;

(школьная столовая, рассчитанная на 240 посадочных мест, на 100% обеспечена современным технологическим оборудованием и автоматизированной информационной системой «Организация оплаты школьного питания без использования наличных средств»;

(реализуется проект «Электронная школа», который решает задачи:

ведение электронного классного журнала и предоставление электронных дневников учащихся;

(установлена система контентной фильтрации для безопасного интернет-пространства;

(создана и начала работать «Электронная учительская».

Одно из важных направлений информатизации – это внедрение Робототехники в образовательный процесс. В школе имеется комплект Lego Education, 4 комплекта для 6 класса Lego Education Mindstorms EV3 и поле для проведения испытаний. 

Применение дистанционных образовательных технологий (далее -ДОТ) 

–одно из новых направлений, реализуемых в школе. В образовательной деятельности для организации обучения с применением ДОТ педагоги используют следующие ресурсы: 

персональные сайты педагогов; дистанционные системы «ЯКласс», «Учи.ру», «ЯУчебник». 

Важной задачей в рамках реализации ФГОС является подготовка высокопрофессиональных специалистов, обладающих наряду с профессиональной компетентностью качественно новым уровнем ИКТ-компетентности. 

Концепция развития МОАУ «СОШ №15 г.Орска» на 2019-2024годы
Информатизация образования является одним из важнейших условий успешного развития процессов информатизации общества.

Сегодня процесс информатизации развивается по четырем основным направлениям:

(информатизация как техническое оснащение;

(информатизация как формирование информационной культуры;

(информатизация как создание информационной образовательной среды

(информатизация как внедрение новых информационных технологий в образование.

Приоритеты развития системы общего образования определены в нормативно-правовых документах, выступающих как основа формирования образовательной политики на всех уровнях. 

В требованиях федерального государственного образовательного начального общего образования сказано, что необходимо научить ребенка использовать средства информационно-коммуникационных технологий (далее –ИКТ), чтобы решать коммуникативные и познавательные задачи.

Проведенный SWOT-анализ показал, что необходимо усиливать слабые стороны, а именно повышать качество знаний учащихся.

Таким образом, основной задачей на 2019-2024г.г. получение нового качества образования на основе внедрения современных информационных технологий, отвечающих требованиям информационного общества.

Итоговая модель–создание современной цифровой образовательной среды, 

основанной на повышении доступности качества общего образования.

Стратегическая цель-создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся.

Цели цифровой образовательной среды:

Для ученика:

(расширение возможностей построения образовательной траектории;

(доступ к самым современным образовательным ресурсам;

(растворение рамок образовательных организаций до масштабов всего мира.

Для родителя:

(расширение образовательных возможностей для ребенка;

(снижение издержек за счет повышения конкуренции на рынке образования;

(повышение прозрачности образовательного процесса;

(облегчение коммуникации со всеми участниками образовательного процесса.

Для учителя:

(снижение бюрократической нагрузки за счет ее автоматизации;

(снижение рутинной нагрузки по контролю выполнения заданий учениками за счет автоматизации;

(повышение удобства мониторинга за образовательным процессом;

(формирование новых возможностей организации образовательного процесса;

(формирование новых условий для мотивации учеников при создании и выполнении заданий;

(формирование новых условий для переноса активности образовательного процесса на ученика;

(облегчение условий формирования индивидуальной образовательной траектории ученика.

Для школы:

(повышение эффективности использования ресурсов за счет переноса части нагрузки на ИТ;

(расширение возможностей образовательного предложения за счет сетевой организации процесса;

(снижение бюрократической нагрузки за счет автоматизации;

(расширение возможностей коммуникации со всеми участниками образовательного процесса.

Стратегические задачи развития предполагают ориентацию на следующие 

ценности образовательной деятельности:

(современная и безопасная цифровая образовательная среда, как условие обеспечивающее высокое качество и доступность образования всех видов и уровней

(качество образования, которое можно рассматривать как высокий уровень требований к содержанию, технологиям и условиям образования, способных обеспечить реализацию способностей ребенка и высокий уровень индивидуальных достижений;

(современная образовательная среда ак условие реализации вариативных образовательных запросов ребенка;

(доступное дополнительное образование как условие социализации и самореализации ребенка;

(профессиональная компетентность педагога, способного обеспечить социально-психологическое сопровождение самостоятельной и инициативной деятельности ребенка в процессе познания;

(STEM-образование-интеграция обязательных и дополнительных предметных областей. Развитие инженерных профессий и инженерно-технического образования. 

(потенциал управления, предполагающий системную работу по развитию качества образования, повышению профессионального мастерства педагогов, создание условий для инновационного развития образовательной организации.

Инновационные идеи развития школы: создание современной цифровой образовательной среды, внедрение современных образовательных технологий, общественно-активная школа.

Принципы нашей деятельности –сотрудничество между всеми участниками образовательного  процесса на основе взаимоуважения, доверия, в атмосфере взаимоподдержки и сотворчества.

Основные направления реализации Программы развития

	Целевая программа
	Мероприятия
	Сроки
	Планируемый результат

	Программа 1 «Цифровая школа»

Цель: создание современной и безопасной цифровой образовательной среды

(ЦОС), обеспечивающей высокое качество и доступность образования.



	Проект «Образовательный Интернет»

Цель: 

создание условий для получения

нового качества образования на основе 

внедрения современных информационных технологий.
	Введение в практику работы 

каждого педагога технологий  системно-деятельностного обучения с учетом возможностей цифровой среды.

Использованием федеральной информационно-сервисной 

платформы цифровой образовательной среды.

Интеграция информационных технологий в образовательный процесс. Сопровождение

 «Электронная школа». Расширение возможностей электронного и дистанционного обучения-как инструментов построения цифровой образовательной среды школы. Введение в практику каждого  педагога и администрации мониторинговой деятельности  на 

основе ИКТ. Библиотечно-информационное 

обслуживание учащихся и педагогов в электронной среде.

Информационное сопровождение проектной и исследовательской деятельности участников образовательного процесса.

Привлечение родителей для  участия с детьми в образовательных проектах.

Использование педагогами 

«Конструктора рабочих программ», предназначенного для обеспечения автоматизации 

процесса создания рабочей программы по предмету с учетом ФГОС.

Совершенствование системы подготовки к государственной 

итоговой аттестации и ВПР.
	2019-2023
	Повышение доступности и качества образования;

Положительная динамика результативности качества и успешности образования в 

школе

Повышение показателей независимой оценки качества 

образования в отношении 

МОАУ «СОШ № 15 г.Орска»

Индивидуализация обучения, 

через внедрение дистанционных образовательных технологий ЯКласс. Учи.ру  и др.

Обеспечение контроля качества образования посредством ведения электронных журналов и дневников.

Системное применение электронных ресурсов и возможностей ИКТ педагогами в образовательном процессе.

Участие обучающихся в сетевых дистанционных олимпиадах, НПК, проектах, конкурсах различного уровня.

Создание мобильной библиотеки.

Повышение качества рабочих 

программ за счет использования готовых фрагментов 

контента, подготовленного в 

соответствии с ФГОС и примерными рабочими программами.

Использование Интернет 

сервисов для подготовке к 

ГИА.



	Проект 

«Безопасная цифровая образовательная среда»

Цель: создание современной и безопасной цифровой образовательной среды школы.


	Модернизация оснащения учебных помещений цифровыми образовательными ресурсами;

Участие обучающихся во всероссийских уроках «Безопасный Интернет»;

Обновление базы средств ИКТ, программного обеспечения, проведение профилактических работ. Обеспечение работы единой локальной сети.

Усовершенствование системы видеонаблюдения. Сбор и обработка данных о состоянии образовательного процесса.

Организация контроля за эффективным и безопасным применением ИКТ в образовательном процессе.

Реализация программы «Безналичное питание. Контроль доступа» совместно с Ижкомбанком.

Система 

видеонаблюдения.
	2019-2023


	Автоматизация документооборота всех участников  единого иформационно-образовательного пространства 

Приобретение новой техники 

и замена устаревшего оборудования.

Обеспечение равноправного 

вхождения обучающихся и 

педагогов в безопасное глобальное информационное 

пространство.

Увеличено количества камер 

по периметру и внутри школы.

Модернизация старого оборудования.

Использование телевизионной видеосистемы для профилактики безопасного поведения обучающихся.

	Проект «От способностей к таланту»

Цель: создание условий для выявления, поддержки и развития способностей и талантов у обучающихся с использованием цифровой среды школы
	Обеспечение доступного дополнительного образования, развитие олимпиадное движение.

Внедрение ИКТ в практику организации дополнительного образования;

Привлечение семьи к осознанному выбору образовательного маршрута ребенка; 

Привлечение социальных партнеров (предприятия, учреждения дополнительного образования, СПО) в систему поддержки и развития способностей и талантов обучающихся.

Усовершенствование системы подготовки обучающихся к олимпиадам.

Улучшение материально-технического оснащения системы дополнительного образования детей.

Сопровождение деятельности школьной газеты
	2019-2023


	Поддержка и развитие способностей и талантов у детей в условиях цифровой школы.

Повышение качества и результативности дополнительного образования.

Привлечение семьи к осознанному выбору образовательного маршрута ребенка;

Увеличение количества участников проектно-исследовательской деятельности.

Увеличение количества участников научно-практических конференций различного уровня.

Рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся.



	Проект «Современный педагог: обучаемся вместе»

Цель: формирование профессиональных компетенций педагогов, активно реализующих возможности цифровой образовательной среды для качественного образования.


	Предоставление всем участникам образовательного процесса возможности обучения современным информационным технологиям.

Корпоративное обучение (семинары, курсы, онлайн-обучение и т.д.)

Создание творческого объединения учителей, активно применяющих цифровую технику в 

своей практике, проведение мастер-классов для коллег. 

Участие в профессиональных конкурсах, в том числе и ИТ -конкурсах.

Модернизация электронной учительской цифровыми образовательными ресурсами;

Организация «мастерских» по обмену опытом в рамках методических объединений по использованию сетевых сервисов Интернета 
	2019-2023


	Рост количества педагогов-участников дистанционных обучающих и конкурсных мероприятий.

Повышение уровня информационной компетентности педагогов.

Повышение квалификации педагогов на онлайн-курсах.

Трансляция педагогического и управленческого опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровнях через мастер-классы, публикации, выступлениях на 

конференциях, семинарах и др.

Участие педагогов в семинарах, конференциях, форумах, вебинарах, сетевых конкурсах с использованием ИКТ.

Создание и публикация в электронном и печатном виде изданий (журналов, информационных бюллетеней и т.д.).

Участие в грантах 




Раздел VIII. ФИНАНСИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ.

Укрепление финансовой базы, правильное использование бюджетных и внебюджетных средств является одной из важнейших задач нашей школы. Финансовая деятельность ОУ – это рациональное использование бюджетных средств, разработка сметы доходов и расходов в пределах доведенных лимитов, привлечение внебюджетных средств, обеспечение эффективной и бережной эксплуатации оборудования и здания. Основным источником финансирования образовательного учреждения являются бюджетные средства, которые направляются на обеспечение учебного процесса, на коммунальные услуги, на содержание здания. Внебюджетная деятельность учреждения позволяет школе динамично развиваться во всех направлениях. Совершенствование форм работы, обеспечивающих деятельность школы в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности – одна из главных задач деятельности нашего учреждения на будущее.
МОАУ «СОШ № 15 г.Орска»:

- расходует средства в соответствии с Планом финансово- хозяйственной деятельности, строго соблюдая финансово-бюджетную дисциплину и максимальную экономию материальных ценностей и денежных средств; 

- устанавливает структуру управления деятельностью Школы и штатное расписание; 

- осуществляет подбор, прием на работу работников, распределение должностных обязанностей, несет ответственность за уровень квалификации работников;

 - устанавливает заработную плату работников согласно Системы оплаты труда работников МОАУ «СОШ № 15 г.Орска» в зависимости от их квалификации, сложности и объема выполняемой работы, а также компенсационные выплаты (доплаты и надбавки компенсационного характера) и стимулирующие выплаты (доплаты и надбавки стимулирующего характера и иные поощрительные выплаты). Фонд оплаты труда работников формируется на календарный год, исходя из размера субсидии, на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания и средств, поступающих от приносящей доход деятельности.                                        

Размеры и сроки индексации заработной платы работников учреждений определяются в установленном Законодательством Российской Федерации порядке.  

Расходы на текущий и капитальный ремонт Школы несет ОУ, финансирование осуществляется за счет средств бюджета. Закрепленное за Школой имущество, находящееся в оперативном управлении. Земельный участок закрепляется за Школой на праве постоянного (бессрочного) пользования в соответствии с законодательством Российской Федерацией. Школа с разрешения Учредителя, Комитета управления имуществом сдает в аренду, передает во временное пользование, закрепленное за ней на праве оперативного управления имущество. Образовательное учреждение предоставляет Учредителю и общественности ежегодный отчет о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств, а также отчет о результатах самооценки деятельности Школы (самообследования).
 Привлечение дополнительных внебюджетных средств Школой осуществляется в форме пожертвований и целевых взносов на программы развития школы, спонсорской помощи физических и (или) юридических лиц, общественными организациями. Пожертвования, целевые взносы или спонсорская помощь школе может производиться в денежном или материальном выражении в порядке, установленном Гражданским Кодексом РФ.

Дополнительные внебюджетные средства направляются на

- сохранение и развитие материальной базы школы;

- совершенствование эффективности образовательного процесса;

- финансовую поддержку реализации инновационных программ развития школы;

- поощрение учащихся и педагогов за высокие показатели в образовательной деятельности;

- охрану жизни и здоровья педагогического и ученического коллектива школы.
Понимая, что инновационная деятельность не только создает основу для создания конкурентоспособности учреждения на рынке образовательных услуг, но и определяет направления профессионального роста педагога, его творческого поиска, реально способствует личностному росту обучающихся.
Поэтому поиск и освоение инновационных путей развития и форм деятельности, способствующих качественным изменениям в деятельности МОАУ «СОШ № 15 г.Орска» является приоритетной задачей работы педагогического коллектива и административного персонала учреждения.
На протяжении ряда лет в учреждении ведется планомерная, целенаправленная работа по созданию интегративного образовательного пространства и внедрению в деятельность инновационных проектов, реализуемых совместно с социальными партнерами учреждения. Реализация инновационных проектов положительно отражается на качестве образования: на грантовые средства обновляется и пополняется материально-техническая база учреждения, которые используются не только в рамках реализации проектов, но и в последующем – в образовательном процессе; обучающиеся получают возможность использовать в учебном процессе современное оборудование, что положительно отражается как на их мотивации к занятиям научно-техническим творчеством, так и на результативности – обучающиеся готовятся к конкурсам, защищают творческие проекты, представляя свои проекты на конференциях, конкурсах, выставках, соревнованиях городского, регионального, всероссийского уровней.
Муниципальное общеобразовательное автономное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 15 г.Орска» функционирует и развивается путем многоканального финансирования.

Система многоканального и многоуровневого финансирования для МОАУ «СОШ №15 г.Орска» стала действующей моделью, и иного пути в сегодняшних условиях она не предполагает. Источниками развития материально-технической базы школы являются как бюджетное финансирование, так и внебюджетные доходы.

Схема многоканального финансирования 

МОАУ «СОШ № 15 г.Орска»
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Как показывает практика, внебюджетное финансирование школы складывается, в основном, по следующим направлениям:

· Благотворительные взносы юридических и физических лиц



· Платные услуги, в том числе - образовательные

· Целевое финансирование по конкурсной деятельности

· Деятельность, не связанная с образовательным процессом (доход от сдачи помещений в аренду, и пр.) МОАУ «СОШ № 15 г.Орска» целенаправленно развивает такие каналы внебюджетного финансирования как «Платные услуги» и «Благотворительные взносы», ставшие основными в системе внебюджетного финансирования лицея.

Раздел IX.  ФИНАНСОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ

Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на следующие источники финансирования:

- средства федерального бюджета;

- средства субъекта Российской Федерации;

- доходы от развития системы платных дополнительных образовательных услуг;

- дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования)
	Наименование мероприятий, 

виды расходов
	Сумма 

(тыс. рублей)
	Источник финансирования

	2019

	Пополнение библиотечного фонда медиа-ресурсами
	50
	Бюджет

	Подготовка должностных лиц и ответственных работников по вопросам использования дистанционных образовательных технологий, реализуемых с применением информационнотелекомуникационных сетей при опосредованном взаимодействии
	120
	Бюджет

	2020

	Модернизация спортивного оборудования
	200
	Бюджет

	Проведение косметического ремонта в коридорах и реакриациях 1-3 этажей
	50
	внебюджетные средства

	Модернизация  локальной сети
	50
	внебюджетные средства

	2021

	Устройство автоматического открывания дверей эвакуационных выходов в случае ЧС
	50
	внебюджетные средства

	Закупка оборудования в целях оснащения релаксационных зон
	50
	внебюджетные средства

	Частичная замена системы отопления
	150
	Бюджет

	2022

	Развитие и модернизация электронного читального зала
	30
	внебюджетные средства

	Интерактивные средства для взаимодействия в рамках урочной и внеурочной деятельности
	50
	внебюджетные средства

	Комплексное оснащение современными техническими средствами читального зала
	50
	Бюджет

	2023

	Оснащение современными средствами обучения для дистанционной работы школы
	100
	Бюджет 

	Замена ученической мебели
	100
	Бюджет 

	ИТОГО
	1050
	


ПРИЛОЖЕНИЕ

Структура управления МОАУ «СОШ №15 г.Орска»
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ПРИЛОЖЕНИЕ

Информационно-аналитическая справка о школе
Общие сведения о школе

 Характеристика окружающего социума

          Муниципальное общеобразовательное автономное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №15 г. Орска» расположено на окраине Октябрьского района города Орска в Северном микрорайоне. 

В районе школы находится жилой массив с большой плотностью населения. Здесь живут люди разных национальностей, социального статуса, уровня образованности. В нашей школе, кроме русских, обучается около 15% детей разных национальностей. В настоящее время отличительной чертой демографической ситуации Северного микрорайона  является довольно высокая степень образованности. Лица с высшим и незаконченным высшим образованием составляют почти 30%. 41% родителей имеют работу на предприятиях города, 22% занимаются предпринимательской деятельностью, 19% находятся дома (пенсионеры, женщины по уходу за ребенком), 18% неработающих граждан. 

Недалеко от  школы располагаются МОАУДОД «ДЮСШ «Надежда»», МОБУДОД  ЦРТДЮ «Искра» и два его филиала, что дает возможность учащимся школы проявлять себя в разных видах деятельности.

В настоящее время в Северном микрорайоне началось строительство современного жилья. Вследствие этого резко повысилась численность населения микрорайона. Так как с каждым годом улучшается благосостояние людей в стране в целом и в нашем районе в частности, в семьях, которые раньше боялись материальных трудностей, стали появляться второй и третий ребенок. Так же стоит отметить, что почти во всех классах учатся дети из других микрорайонов, поскольку школа имеет достаточно высокий рейтинг в городе. Данные обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, показали, что представлена вся шкала развития: от детей с высоким уровнем развития до детей с задержкой психического и умственного развития. 

Исходя из анализа заказа государства, социума и уровня развития ученического контингента была определена модель образовательного учреждения, которая носит многопрофильный и адаптивный характер и способна удовлетворить образовательные запросы столь разнообразных категорий учеников и их родителей.


 Учебно-воспитательный процесс предусматривает различные формы обучения и воспитания, направленные на развитие личности, творческих способностей и самостоятельной работы. По результатам  исследований последних лет можно увидеть повышение интереса к обучению со стороны родителей и  учеников.

В школе созданы такие условия, которые способствуют формированию и развитию способностей детей разного возраста и разных способностей и интересов. 

В школе функционируют физико-математический, социально-гуманитарный профиль, спортивный, кадетские (казачьи)  классы.

Кадетские (казачьи) классы - одна из действенных форм   военно-патриотического воспитания подростков. К числу тех образовательных учреждений Оренбуржья, где накоплен достаточный опыт работы с кадетскими казачьими классами, относится и школа №15. В 1999 году по инициативе Орского казачьего общества (ОКО) в нашей школе был открыт кадетский (казачий) класс с новым направлением военно-патриотической подготовки: охранная деятельность. На сегодняшний день состоялось 12 выпусков кадетских классов, многие из выпускников продолжили дальнейшее обучение в военных учебных заведениях.

Основные формы деятельности кадетских классов:

· проведение военно-спортивных соревнований, игр, походов, экскурсий;

· участие в проведении мероприятий, связанных с памятными датами в истории России,

событиями военной истории родного края, боевыми традициями;

· участие в работе военно-спортивных и оздоровительных лагерей для кадет.

Деятельность в этом направлении возможна, потому что базируется на контактах с различными заинтересованными ведомствами, среди которых Городской совет РОСТО- ДОСААФ, Федеральное управление по контролю за оборотом наркотиков, Совет ветеранов, Городское общество «Чернобыль», городской патриотический клуб «Наследие», городской шахматный клуб, Горспорттур комитет, городские театры и кинотеатры, музеи и галереи, ОКО (Орское казачье общество) и другие.

Стержнем образовательного процесса в кадетских казачьих классах является именно военно-патриотическое воспитание, возрождение сословных казачьих традиций, обычаев. Этому способствуют:

во-первых, специальная образовательная программа внеурочной деятельности, куда входят интегрированные курсы строевой подготовки, истории казачества, хорового пения, занятия спортом, этикетом, психологией, знакомство с основами нравственности, курс «Святые воины России»;

во-вторых, особая система воспитания, основанная на педагогической деятельности воспитателей-командиров (у каждого кадетского класса  свой военный воспитатель) и на активных контактах с представителями казачества, ветеранами войн; 

в-третьих, наличие своего пространства в школе, в котором особенно ощутим дух патриотизма: профильное оформление кабинетов, сословная символика, текст клятвенного обещания, необходимое оборудование, военная и методическая литература, иллюстрации и наглядные пособия;

в-четвертых, активное участие в различных мероприятиях патриотической направленности.  Казачий репертуар, навыки публичного выступления формируют у кадет чувство гордости за принадлежность к самобытному казачьему сословию, столь богатому славной историей и традициями. Школьный казачий хор принимает участие в различных конкурсах и фестивалях, таких как  «Весенние голоса» и «Живой родник», Вербный базар, фестиваль «Орфей». За преемственность традиций, достоверность и сценическое воплощение обрядов  учащиеся  школы  были награждены грамотами  и Дипломами, ценными подарками;

в-пятых, это коллектив учителей, психологически совместимых, единых в своих педагогических требованиях и способных работать в профильных мужских военизированных классах.

Ещё одним приоритетным направлением в школе является физическое воспитание. Именно это стало предпосылкой создания спортивных классов. На сегодняшний день функционируют 4 класса, в которых обучается 125 человек. Хорошей физической подготовке способствуют огромный стадион, в который входят футбольное поле, оборудованные баскетбольные площадки, беговая дорожка, спортивные и тренажерные залы, тир. Малыши приобретают необходимые навыки в бассейне, а подростки имеют возможность с этой целью использовать бассейн в спортивном комплексе "Надежда".  На базе школы проводятся спортивные мероприятия районного и городского уровней.

· социограмма  творческих контактов ОУ с различными организациями (сетевое взаимодействие):
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	Общее количество семей
	1153 

	полных семей
	879 (76%)

	неполных
	258 (22%)

	Многодетных семей
	95 (8%)

	Малообеспеченных семей
	258 (22%)
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Неблагополучных семей
	3 (0,03%)



· роль ОУ в социуме, в территориально-образовательной среде. 

Для многонаселённого микрорайона недостаточно трёх объектов дополнительного образования и спорта (МОАУДОД «ДЮСШ «Надежда», МОБУДОД «ЦРТДЮ «Искра», каток) для решения проблемы занятости учащихся во внеурочное время, для проведения досуга в свободное время. В связи с этим на базе школы работают на бесплатной основе кружки и секции во второй половине дня и в вечернее время, ежемесячно проводятся культурно – развлекательные мероприятия с дискотеками. Для родителей (учитывая средний уровень образования основной массы родителей – 70%) ежемесячно проводится родительский всеобуч с привлечением различных специалистов (медиков, психологов, работников правоохранительных органов и т.п.). На базе школы совместно с Советом ветеранов, Администрацией Октябрьского района, Горспорттур комитетом, ТЖХ проводятся различные мероприятия для жителей микрорайона: праздник двора, посвящённый Дню Победы в Великой Отечественной войне; чествование ветеранов Великой Отечественной войны и педагогического труда; спортивные состязания по футболу, баскетболу и т.п. В традиции проведение таких мероприятий, как чествование лучших мам в рамках Дня матери и пап в рамках Дня защитника Отечества.

- краткая характеристика учащихся по социально-демографическим параметрам:


· способы внутришкольного контроля и характер участия основных субъектов деятельности (учащихся, учителей, родителей) в принятии управленческих решений.

Внутришкольный контроль осуществляется согласно плану работы школы, предусматривающему следующие аспекты:

·  проведение проверки за ходом реализации программы развития школы;

·  содержания и методики проведения учебных занятий;

·  отслеживание хода работы по проведению коррекции и устранению выявленных недостатков в работе по различным направлениям деятельности;

· уровень воспитанности учащихся, степень развития познавательных сфер личности.

Внутришкольный контроль проводится в соответствии с требованиями по обеспечению доступного и качественного образования, всеобуча, исходя из содержания требований стандартов образования.

 Результаты внутришкольного контроля являются материалом для выявления проблем, постановки задач и определения путей их решения и возможной коррекции.

Такая форма организации позволяет создать условия для непосредственного участия в управлении всех субъектов образовательного процесса.

Характер участия основных субъектов деятельности (учащихся, учителей, родителей) в принятии управленческих решений:

Совет школы


· Разработка плана развития образовательного учреждения

· Участие в создании оптимальных условий для организации образовательного процесса в образовательном учреждении

· Организация общественного контроля за охраной здоровья участников образовательного процесса, за безопасными условиями его осуществления

· Организация изучения спроса жителей микрорайона на предоставление образовательным учреждением дополнительных образовательных услуг

· Оказание практической помощи администрации образовательного учреждения в установлении функциональных связей с учреждениями культуры и спорта для организации досуга обучающихся

· Согласование (утверждение) локальных актов образовательного учреждения в соответствии с установленной компетенцией

· Согласование распорядка работы образовательного учреждения, продолжительности учебной недели и учебных занятий в соответствии с учебным планом и графиком учебного процесса

· Определение по согласованию с органом управления образованием муниципалитета графика каникул и установление сроков их начала

· Принятие необходимых мер по защите педагогических работников и администрации образовательного учреждения от необоснованного вмешательства в их профессиональную деятельность, а также по обеспечению гарантий автономности образовательного учреждения, его самоуправляемости

Родительский комитет школы


· Обсуждение локальных актов общеобразовательного учреждения по вопросам, входящим в компетенцию Комитета

· Разработка и принятие локальных актов (о классном родительском комитете, о постоянных и временных комиссиях Комитета).

· Присутствие председателя родительского комитета (с последующим информированием Комитета) на отдельных заседаниях педагогического совета, других органов самоуправления по вопросам, относящимся к компетенции Комитета

· Осуществление контроля за качеством организации учебно-воспитательного процесса и оказание содействия в решениях вопросов жизнедеятельности школы

· Осуществление контроля за качеством питания учащихся 

Классный родительский комитет

· Внесение на рассмотрение директора, педагогического совета и родительского комитета школы предложений по организационно-хозяйственным вопросам, по вопросам организации внеклассной работы с  обучающимися и другим вопросам жизнедеятельности школы

· Заслушивание сообщений директора о состоянии и перспективах работы школы.

· Знакомство с ходом и содержанием образовательного процесса.

· Внесение предложений по улучшению организации воспитательного процесса, повышению его эффективности.

· Участие в заседаниях классного и родительского комитета школы.

Ученическое самоуправление


· Рассмотрение и утверждение законопроектов, кодексов, положений Совета старшеклассников.

· Организация выборов президента ученического самоуправления.

· Участие в обсуждениях и составлении плана работы школы на год.

· Представление и защита интересов учащихся на педагогических советах, на заседаниях Совета школы, родительских комитетах.

· Участие в составлении расписания уроков на год

· Рассмотрение вопросов о награждениях, наказаниях учащихся

· Выдвижение кандидатур учащихся на участие в конкурсах и мероприятиях

Классное ученическое самоуправление


· Определение перспектив развития и основных направлений жизни класса.

· Обсуждение вопросов жизнедеятельности класса, принятие необходимых решений.

· Высказывание предложений по улучшению учебно-воспитательного процесса в классе и в школе в целом

· Заслушивание и оценивание работы Совета класса

· Анализ хода выполнения принятых решений

Педагогический совет


· Обсуждение, утверждение и организация выполнения планов всех подразделений и служб школы 

· Осуществление контроля за санитарно-гигиеническим режимом школы, психолого-валеологическим климатом, состоянием здоровья учащихся и другими вопросами жизни и деятельности школы.

· Принятие решений о проведении промежуточной аттестации по результатам учебного года, о допуске уч-ся к итоговой аттестации на основании Положения о государственной аттестации выпускников, переводе уч-ся в следующий класс или об оставлении их на повторный курс, выдаче соответствующих документов об образовании, о награждении уч-ся за успехи в обучении.

Описание результатов деятельности ОУ за последние 3 года
Использование современных образовательных технологий

	Реализуемые инновационные образовательные и воспитательные технологии и методики в ОУ (не более 10)
	Показатели результативности их использования (кратко)

	Дифференциация,

индивидуализация в процессе

обучения
	Использование технологии даёт возможность отработать образовательные стандарты, предупредить неуспеваемость учащихся.

Выравнивание уровней подготовки старшеклассников с дискретными знаниями и стабильными знаниями.

Ранняя профориентация и специализация в зависимости от интеллектуальных и социальных запросов.

Опыт представлен в 2011 году на городском семинаре для зам. директора по ГПВ «Кадетские (казачьи) классы - одна из действенных форм   военно-патриотического воспитания подростков»   

Охвачены более 80% учащихся

	Метод проектов


	Использование технологии развиваетнестандартное мышление учащихся, умение видеть перспективу своей работы, творчество, креативность.

Методом проектов охвачены 64% учащихся.

Учащиеся школы являются активными участниками конкурсов и конференций разного уровня.

	Игровые технологии


	Активно применяются всеми учителями

начальных классов; учителями, работающими в среднем и старшем звене, используются при условии их рациональности с целью повышения мотивации познавательной деятельности.

Широко используются во внеклассной работе, в  дополнительном образовании.

Охвачены около 50% учащихся

	Здоровьесберегающие

технологии


	Рациональная организация учебного процесса всеми педагогами с целью предотвращения перегрузок учащихся, усиления здоровьесберегающего аспекта обучения, повышение качества обучения.

Организация внеклассной деятельности классными руководителями, учителями физкультуры (месячник по ЗОЖ, Дни здоровья, клубы выходного дня, соревнования и т.п.)

Опыт работы педагогов школы представлен в 2011 году на городском семинаре для учителей ОБЖ «Урок проблемного обучения в 9 классе «Защитись от стресса». 

 Охвачены 90% учащихся

	Технология развития

критического мышления



	Активно используется педагогами школы. Развивает мышление, память, логику, речь ребёнка.

Охвачены 40 - 45% учащихся


	Реализуемые инновационные образовательные и воспитательные технологии и методики в ОУ (не более 10)
	Показатели результативности их использования (кратко)

	Информационно-

коммуникационные

технологии
	Активно используются всеми учителямишколы.

Развивают познавательный интерес кпредмету, навыки работы с ПК и в Интернете, творчество.

Опыт работы учителей представлен в 2010 году на городском семинаре «Применение мультимедийных средств обучения в процессе преподавания математики», в 2011 году на городском семинаре «Применение инновационных технологий в преподавании информатики и ИКТ», на областном семинаре «Создание ИКТ – насыщенной образовательной среды в образовательном учреждении», в 2012 году - мастер-класс учителя истории и обществознания Горшковой Т. В. для педагогов города по теме «Использование блогов в профессиональной деятельности учителей истории и обществознания», а в 2013 году - семинар «Применение ИКТ в работе учителя истории и обществознания»

Охвачены более 70% учащихся

	Проблемное обучение
	Развивает самостоятельную и творческую активность, умение принимать оригинальные решения.

В начальной школе реализуется программа «Школа 2100».

В 2011 году - мастер-класс учителя начальных классов Винниковой Л. А. по теме «Создание проблемной ситуации на уроках русского языка с помощью литературного текста как одного из способов развития  творческого мышления младших школьников»

	Технология коммуникативно-

личностного развития

школьников.
	Развивает навыки общения, способствует социализации ребёнка.

Опыт школы представлен в 2012 году на городской дидактико-педагогической мастерской «Лингвистические и социокультурные основы коммуникативных методов обучения иностранному языку»

Охвачены 30% учащихся

	Развитие исследовательских навыков
	Технология используется на всех предметах базового компонента, наиболее активно по предметам: история, обществознание, физика, биология, география, русский язык, литература. Ежегодное представлениеисследовательских работ учащихся на муниципальном, региональном и всероссийском уровнях.

Развитие умений работы с источниками, анализа и синтеза материала, оформительских навыков.

Охвачены 15-20% учащихся

	Обучение в сотрудничестве

(командная, групповая,

парная работа)
	Сформированность навыков взаимопонимания, взаимоподдержки в проблемной ситуации.

В 2011 году опыт педагогов представлен на городском семинаре «Совершенствование качества современного урока через реализацию  инновационной деятельности в начальной школе»

Охвачены более 80% учащихся


 Отношение родителей, выпускников и местного сообщества к ОУ:

В социально-психологическом исследовании приняло участие  92% родителей обучающихся, социальных партнёров.

Цели исследования: изучить мнения родителей,  социальных партнёров о школе, выявить их отношение  к процессам реформирования современной школы, а также степень удовлетворенности качеством образовательного процесса.

Родителям было предложено ответить на вопросы анкеты «Современная школа глазами родителей», разработанной психологической службой.

В качестве оценочных критериев , отражающих качество образовательного процесса  школы в современных условиях, выбраны следующие:

· имидж школы;

·  организация учебного процесса;

·  организация воспитательного процесса;

·  мнение родителей, социальных партнёров о качестве образования.
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Выводы по результатам исследования.

Данные диаграммы позволяют проследить положительную динамику уровня удовлетворённости образовательной деятельностью МОАУ «СОШ № 15 г.Орска» и сотрудничества с нами в разных аспектах всех участников проводимых исследований. 

Все больше и больше родители заинтересованы, чтобы их дети получили в школе качественные знания, чтобы рядом с ними находился не просто учитель, а личность, обладающая в первую очередь высоконравственными личностными  качествами. Этим в большинстве продиктован выбор школы. Родители предъявляют большие требования к профессионализму педагога. Изменились и требования  в целом к современной школе. Исследование выявило ожидания общества от современной школы.  Одна из главных задач, по мнению родителей, заботиться о сохранении здоровья детей, а также научить ребенка успешно социализироваться в обществе. В реформировании школы родители и социальные партнёры  видят положительные моменты
Создание условий для внеурочной  деятельности обучающихся 
и организации дополнительного образования
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Количество направлений дополнительного образования, по которым ОУ обеспечивает дополнительное образование в текущем учебном году по ступеням образования:

	№
	Название

направлений дополнительного образования
	Первая

ступень
	Вторая

ступень
	Третья

ступень
	Наличие программ и УМК по данному направлению (+/-)

	1.
	ЮИД
	
	+
	
	+

	2.
	ДЮП
	
	+
	
	+

	3.
	Клуб волонтёров
	
	+
	
	+

	4.
	Шахматы
	+
	+
	
	+

	5.
	Проектная деятельность
	+
	
	
	+

	6.
	Бумагопластика
	+
	
	
	+

	7.
	Карате-до
	+
	+
	+
	+

	8.
	Подготовка к олимпиаде по физической культуре
	
	+
	+
	+

	9.
	Лёгкая атлетика
	
	+
	+
	+

	10
	Деревообработка
	
	+
	
	+

	11
	Юный корреспондент
	+
	+
	+
	+

	12
	Весёлые нотки
	+
	+
	
	+

	13
	Кружок интеллектуалов
	+
	+
	+
	+

	14
	Юный краевед
	
	+
	
	+

	15
	Школьный музей «Истоки»
	
	+
	+
	+

	16
	Эврика
	+
	+
	+
	+

	17
	Олимп
	
	+
	+
	+

	18
	Юный стрелок
	
	+
	+
	+

	19
	Волшебное слово
	
	+
	+
	+

	20
	Эрудит
	
	+
	+
	+

	21
	Юный исследователь
	+
	
	
	+

	22
	Юный художник
	+
	
	
	+

	
	Итого (кол-во)
	10
	18
	11
	


Ответы на вопросы (ответы могут дать директор, учитель, родитель, ученик):

	
	Ответ (не более 10-20 слов  каждый).

Кем дан  ответ

	«Наша школа – это  …»

«Лучшая   школа – это …»

«Наша школа участвует  в конкурсе, чтобы …»
	И.В.Югова, директор школы: « Наша школа - это школа для всех. Мы обеспечиваем успешную социализацию детей, учитываем возрастные особенности школьников,  у нас по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступени.»

А.Мазина, вице – президент школы: «Наша школа – это мир детства, в котором светло, тепло и комфортно. Мы учимся здесь слушать и слышать друг друга .»

И.А.Рузавина, председатель родительского комитета школы: «Лучшая школа – это, без сомнения, наша школа! Администрация, педагогический коллектив и родительская общественность являются партнёрами в решении многих вопросов. Наша школа - это центр взаимодействия с родителями и местным сообществом. Центр досуга, который  открыт  в будние и воскресные дни. Нашим детям здесь комфортно и безопасно »

О.Н.Нестеренко, заместитель директора по УВР: «Лучшая школа - это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию, хорошо знающие свой предмет, готовые помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми»
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Охват обучающихся дополнительным образованием в школе
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Диаграмма1
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Охват обучающихся, занимающихся в спортивных секциях на базе школы (в%)
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				2017-2018 уч.г.		2018-2019 уч.г.		2019-2020 уч.г.

		Полная удовлетворенность		85		89		94

		Частичная удовлетворенность		15		11		6

		Нет возможности дать определенный ответ		0		0		0

		Неудовлетворенность		0		0		0

		первая ступень		11.7

		вторая ступень		14.1

		третья ступень		3.4
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2017-2018 уч.г.

2018-2019 уч.г.

2019-2020 уч.г.

Мнения о результатах деятельности школы (научные и образовательные учреждения)
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Охват обучающихся, занимающихся в спортивных секциях на базе школы (в%)
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